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3.0 yaranan Universitetlarin
asasinda diisiiniilmus
aqli miilkiyyat siyasati durur

Konfrans istirakgilarini salamlayiram!
Mobillik va eyni zamanda stabillik ila saciy-
yalanan ali tahsil sisteminda muasir idarsetma
modelinin va xlisusan elmi faaliyyata aid mo-
delin axtarisi diggat markazina cevrilib. Sababi:
" [gtisadi inkisaf etmis 6lkalarin ali tahsil sis-
teminda radikal transformasiyalar miisahida
olunur. Bunlarin mahiyyati universitetlarin
innovasiyal inkisafda vea iqtisadi artimda
halledici rolu ila baghdir. Bu isa universitet-
larin sosial-igtisadi funksiyalarinin dayismasi
demakdir: artig ananavi olan tahsil va elmi
missiyalari ila yanasi, sliratla inkisaf edan ig-
tisadi faalliq sferasinin yaranmasidir. Bu ¢ar-
¢ivaya texnologiyalarin islanmasi va transfe-
ri, akademik elmin mahsullarinin kommersi-
yalasmasi va bazara cixarilmasi, yeni biznes-
larin yaranmasi vo nahayat, galir alda et-
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mak magsadile @M-in idara olunmasi daxil-
dir. ilk addim kimi bunlarin basinda uni-
versitetlarin va elmi-tadqiqat institutlarinin
(bundan sonra universitetlar) distnilmus
aqli mulkiyyat siyasati durur.

= Biliklara asaslanan iqtisadiyyatda universi-
tetlor korporativ subyektlara c¢evrilarak,
«Universitet 3.0» adini alda etmislar va bu
onlarin ragam saklinda adindaki informasi-
yali metaforanin mantiqi universitetin missi-
yalarinin sayini nazarda tutur: 1.0 — yalniz
tahsil, 2.0 — tahsil va tadqgiqatlar, 3.0 — tah-
sil, tadqiqgatlar va biliklarin kommersiyalas-
masl. 3.0 universitetlarin yaranmasini ads-
ton ABS-da coxkampuslu universitetlarin
amalo galmasi ilo baglayirlar. oslinda isa
Bey-Doul ganunundan (Bayl-Dole Act, 1980)
sonraki dévrda formalasan mihit @M-in sa-
hibi olan universitetlarda bir neca ilda tex-
nologiyalarin kommersiyalasmasi ila masgul
olan 2 min kompaniyanin yaradilmasi, qa-
nundan o6ncaki vaxtlarda amerika universi-
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tetlari ilda 250-dan az patent alda edirdilar-
s9, 1982-ci ilda onlarin sayr 1500 oldu,
2010-cu ilds — 4500. 9gar 1989 — 1990-ci
illarda lisenziya hesabina galir 82 min. dollar
idisa, 2009-cu ilda 1,5 mird. dollari 6tmius
oldu.

Analoji tendensiya aparici Avropa universi-
tetlarinda da 6z aksini tapir. Kembric universi-
tetinin saylari naticasinda Kembricsir qrafligi
bir neca ilda innovasiya klasterina ¢evrilarak,
buradan milyard kapitallasmasi olan 10 kom-
paniya Uza ¢ixdi.

Hal-hazirda ABS-da oaksar aparici sanaye
sahalarinin  formalagmasinin  80%-dan g¢oxu
universitetlarinda icad edilan yeniliklarla bagl-
dir. Muasir dévrda burada silikon vadisi kimi
biznes-inkubator modellarindan universitet
halledici rol oynayan paylanmis partnyorluq
sxemlarina kecid miisahida olunur. Avropada
is? «excellence networks» konsepsiyasi ¢argi-
vasinda universitetlarin elmi mihiti global se-
viyyada sabaka strukturlarina gevrilir va bura-
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da har bir istirak¢inin glicli toroflori istifada
olunur.
= Azarbaycan Ugiin 3.0 Universitetlarin ta-
kammiili ciddi sosial va igtisadi problem-
dir. Clinki bu n6v universitetlar bu giin ca-
miyyatin modernlasdirmasinda va bilik iq-
tisadiyyatina transformasiyasinda aparici
rol oynamalidirlar, universitetlar dévlat
bascisinin tasabbiisii ila kegirilan igtisadi
islahatlarin faal aktyorlarina gevrilmalidir-
lar.
= Diinya Bankinin (2012-ci il) hesabatina asa-
san, Azarbaycan «bilik igtisadiyyati» indek-
sina (EKEI&KI Indexes, 2012) goéra, 146 6lka
sirasinda 79-cu yeri tutur.

Azarbaycanda bilik igtisadiyyatina aid olan
sahalarin UDM-daki payi 8% civarindadir (ssa-
san «kreativ igtisadiyyat hesabina: 5,1%»), Ru-
siyada 15%, Avropanin inkisaf etmis oOlkalarin-
da — 35%, ABS-da — 45%. Qlobal startaplar xari-
tasinde (www.startupblink.com) 2016-c1 ilin
ortalari liclin Azarbaycanda 31 startap geyda
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alinmis (migayisa lglin Rusiyada 972, ABS-da
33797).

Ustalik, Qlobal innovasiya indeksinda Qji-
2016 Azarbaycan yalniz 86-c1 yerdadir. Qii-da
Azarbaycanin yeri ila bagh bir sira ziddiyyatla-
ri, hesabatdan irali galan uygunsuzluqglar bir
kanara qoysaq, aydin olur ki, bizim isloamali
béyiik ehtiyatlarimiz mévecuddur (bax, K.ima-
nov «Qlobal innovasiya indeksi ve Azarbay-
can», Baki, 2016). Bu indeks 2 hissadan — “in-
novasiya resurslari”, yani imkanlar va “innova-
siya naticalari”ndan ibaratdir.

Hagigatan, Qii-2015 ils miiqayisada Qii —
2016-da Azarbaycanin movgeyinin 8 pilla yax-
silasmasina baxmayaraq va “innovasiya re-
surslan” altindeksinda (innovasiya sisteminin
girisi) 81-ci yeri tutdugu halda “innovasiyala-
rin naticalari” altindeksinda 13 pillo asagi na-
tica - 94-cii yer misahida olunur ki, bu da in-
novasiya faaliyyatinin (innovasiya potensiali-
nin reallasdirilmasi) kifayat gadar effektiv ol-
mamasinin isarasidir.



Bununla vyanasi, «innovasiya resurslari»
altindeksinda innovasiyaya aid institutlarin 76-
c1 yerda oldugu halda, «innovasiya naticalari»
altindeksinda «biliklar va texnologiyalar saha-
sinda naticalar» yalniz 101-ci yerdadir.

Gorilindiiyi kimi, innovasiya imkanlarimiz
va innovasiya naticalarimiz arasinda nazara
¢arpan daracada farq yaranib.

Burada geyd etmaliyik ki, istar gqorunma-
nin ©@M kimi secilmasi, istarsa da texnologiya-
nin kommersiyalasma modeli Azarbaycan uni-
versitetlarinda zaif islanilib, demak olar ki, yox
saviyyasindadir. Halbuki, 6lkemizin kifaysat qoa-
dar zangin elmi va tahsil potensiali mévcuddur
va bunu ragamlar tasdig edir. Bels ki, Global
Innovation index-a (2014) asasan, tahsilin key-
fiyyatina gbra (3 aparici ali maktab timsalinda)
Azarbaycan MDB makaninda Rusiya, Qazaxis-
tan va Ukraynadan sonra 4-ci yeri tutur (din-
yada 53-ci yer). Hoamin reytingda universitet
tadqgiqatlarina gora da Azarbaycan 4-cli yerdas-
dir (diinyada 81-ci yer). Lakin patent sifarislari-
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na gora isa yalniz 6-c1 yerdadir (dliinyada 89-cu
yer).

9gar digar an vacib hesabata — Diinya Da-
vos Iqtisadi Forumunun Ragabatqgabiliyyatlilik
indeksina (Global Competitiveness Index 2016
— 2017) nazar salsaq, gorurik ki, Azarbaycan
innovasiyalarin bazis gostaricisina goéra, MDB
makaninda 1-cidir (dlinyada 49-cu yer), asasan
ona gora ki, «innovasiya imkanlari» c¢ox ylk-
sakdir: diinya miqgyasinda 42-ci yer. Bununla
yanasl, elmi faaliyyat imkanlarimiz da var, ¢in-
ki «elmi-tadgigat tasisatlarinin keyfiyyati» in-
deksina géra, Azarbaycan 68-ci yeri tutur. Us-
talik, @MH-nin qorunmasina goéra diinyada 68
— 73-cl yerlari tutarag, MDB makaninda lider
tcliyiindadir. Lakin USMT-nin (2013-cii il) tag-
dim etdiyi hesabati ila tanis oldugda noévbati
ziddiyyatla rastlasiriq. Bela ki, MDB makaninda
Azarbaycan PCT sifarislarina gors, yalniz 8-ci
yeri, Avrasiya sifarislarina gora isa 4-ci yeri tu-
tur. Stibhasiz ki, bizim arzu edilan hal — patent-
larin, agli mulkiyyat obyektlarinin coxalmasi-
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dir. Lakin deviz dayismalidir: «Patent ¢ox, galir
yox» suari qivvadan dismalidir.

Tabiidir ki, texnologiyalarin kommersiya-
lasmasi universitetlar va sanaye arasindaki iki-
tarafli yoldur. Senaye qarsisinda da ciddi vazi-
falar durur. Bels ki, Davos igtisadi Forumunun
hesabatinda Azarbaycanin “investorlarin go-
runmasli” altindeksi 36-c1 yerda olaraq, “inves-
tisiya calbediciliyi” (vengur va xlsusi kapital)
gostaricisi 125 6lka arasinda yalniz 104-cu yer-
dadir.

Belalikla, 1.0 va 2.0 universitetlarinin tipla-
ri Azarbaycanda ¢oxdan formalasib. 3.0 isa for-
malasmaqdadir, bu tipli universitetlor yaran-
malidir. Hesab ediram ki, dovlatimiz va hoku-
matimiz va bir ne¢a universitet tarafindan ati-
lan miiayyan addimlar bu prosesi tezlasdir-
malidir.

Birincisi, gabul edilmis «Elm hagginda»
Qanuna uygun olaraq, universitetlar va elmi-
tadqiqat institutlari (AMEA sistemi) publik hi-
quqi saxslara cevrilib va onlarin nimunavi ni-
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zamnamasinin tasdigi yaxin glinlarda gozlani-
lir. Bununla da universitetlar aqgli mulkiyyat sa-
hiblari kimi ¢ixis eda bilarlar.

ikincisi, Prezident ilham Sliyevin 2016-ci il
13 iyul tarixli vo 2017-ci il 2 iyun tarixli Saran-
camlarina asasan, Azarbaycan Respublikasinda
biznes muhitinin alverisliliyinin artiriimasi va
beynalxalq reytinglarda 6lkamizin daha da yax-
silasdiriimasi ile bagh Tadbirlar Plani ¢argiva-
sinda texnologiyalarin transferi va kommersi-
yalasmasina aid bir sira addimlar nazards tutu-
lub.

Uglinciisii, Tahsil Nazirliyinin va ardinca
AMEA-nIn atdig1 addimlar naticasinds Tomson-
Reuters nasrlarinda va sitatlanma H-indeksina
gora, Azarbaycan universitetlari son illarda 9-
cu yerdan bir ne¢a pilla galxaraq, 6z vaziyyat-
larini yaxsilasdiriblar. Hatta ABS-in “Clarivate
Analytics” sirkati (Thomson Reuter Agentliyi)
tarafinden bu glinlardsa aciglanan 2016-ci il
hesabatina asasan, Azarbaycani tamsil edan
“Applied and Computational Mathematics”
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(Totbigi ve Hesablama Riyaziyyati) jurnalinin
tasir amsal 0.717-den 1.333-3 yliksalmisdir.
Sevindirici haldir ki, hayata kegiriloan magsad-
yonlu faaliyyatlar naticasinds “Applied and
Computational Mathematics” jurnal regionda
liderliyi qoruyur.

Dordiinciisii, Tahsil Nazirliyi, Maallif Hu-
qguglari Agentliyi, Standartlasdirma, Metrologi-
ya v Patent lizro Dévlst Komitasi, EImin inki-
safl Fondunun istiraki va UBMT ila birga «Uni-
versitetlarde ©M siyasati» Anlasma Sazisi bag-
lanilir va artiq Agentliyin tasabbisu ile bu isti-
gamatda iki beynalxalg konfrans kegcirilib va
yaxin glinlards biri da kegirilacak. EIm tasisat-
lari Gglin bir sira metodik sanadlar va broslirlar
hazirlanaraq, paylasdirilib. Artiq naticaler da
goriinmaya baslanib. Aparici ali maktablarda
startaplar, inkubatorlar, kommersiyalasma
markazlari yaradilir, startap musabiqgalari kegi-
rilir, startap festivallari taskil olunur, AMEA-da
texnopark faaliyyata baslayib va s. Ela bu konf-
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ransin kegirilmasi da canlanmanin tazahiri-
dir.

Cixisimin sonunda elmi faaliyyatin muasir
modelinin 3.0 Universitet saviyyasina qaldiril-
masinda xususi olaraq, kritik, vacib noqtalari
sadalamaq istordim:

v’ Universitetin tadgigat naticalarina hiliquq

sahibliyi, 9M hlququnun alda edilmasi;

v' Kommersiyalasma naticasinds galirin pay-
lanmasi gaydalarinin mévcudlugu;

v Sirf kommersiya potensiali olan 9FN-in
geydiyyati (9M-a cevrilmasi);

v Texnologiyalarin kommersiyalasma siste-
minin yaradilmasi;

v' ©M savadinin, madaniyyatinin va biznes-
biliklarinin artirilmasi;

v Vencur kapitali sahiblarinda, xiisusi kapita-
lin potensial investorlarinda tadgigatlarin
alcatimhligina, acighgina va calbediciliyina
aid tadbirlarin hayata kecirilmasi.
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Zannimca, bu nogtalari ugurla kegdiyimiz
yol «biliklar va texnologiyalar + investisiyalar
va aqli mulkiyyat» arzu etdiyimiz «Universitet-
larin va Sanayenin insan kapitali ekosisteminin
yaradilmasi»na gatirmalidir.

Canab Prezident ilham 3liyevin “...iqtisa-
diyyatimizin davaml inkisafi, bilikloara asasla-
nan camiyyatin formalasdiriimasi va insan ka-
pitalina investisiyalarin goyulusu yaxin pers-
pektiv Ggln baslica strateji magsadlarimizdan-
dir” fikrini asas gotlrarak, imudvaram ki, la-
yigli tohfa vermakda glicimizli asirgamayaca-
yik.
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