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Giris

Azarbaycan Respublikasi innovativ inkisaf yoluna
gadem qoymusdur. Dévlet bascisi cenab ilham 8liyevin
rohberliyi altinda 6lkemizda darin iqtisadi islahatlar
heyata kegirilir. igtisadi heyatda miisayist olunan tenden-
siyalar ve nailiyyatler, innovativ inkisafdaki ugurlar texno-
logiyalarin kommersiyalasdiriimasi Uzra geraitin yaradil-
masi va aqgli mulkiyystin qorunmasi ve idare edilmasi
vaziyysti ile six baghdir. Bununla slagedar innovativ
inkisafa ve texnoloji naticalerin tatbiq olunmasi Uzra
imkanlarin yaradilmasina masul olan strukturlar butovluk-
da ve o cumladen, aqgli mulkiyyat (8M) sisteminin garsi-
sinda duran vazifaler dévlet bascisi taraefinden miayyan
edilmis siyasatdan irali galen tendensiya va telablera
uygun olmali, hayata kegirilan islahatlara dastayi temin
etmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin innovativ
inkisaf sahasinda koordinasiyasinin tamin olunmasi bare-
de imzaladigi Serancam va ©qli Mulkiyyat Agentliyinin
yaradilmasi Uzre hayata kegiriloan institusional islahatlar
muasir iqtisadi inkisafda innovasiyalarin va aqli mulkiyya-
tin ahamiyyatini ayani gokilde gosterir. Demali, dlkanin
innovativ iqtisadi siyaseti ve ondan irali galen iqgtisadi
imperativler texnoloji yeniliklarin artan temple bazara
¢ixarilmasinin asas bazisidir ve innovativ naticaleri misa-
yiat edean ©M-in bdyluk shamiyyatini gostarir.

Bununla yanasi, tahlil gdsterir ki, muasir talebloera
adekvat cavab vermaya gadir olan ©M sistemi, elaca do
yeniliklarin kommersiyalagdiriima mexanizmleri bir sira
amiller nazars alinmagla formalasdiriimalidir:

Birincisi, ali tehsil ve elm sisteminde radikal
transformasiya naticasinda 3.0 (tehsil, tadqgiqatlar ve bilik-
larin kommersiyalagsmasi) universitetlarin yaranmasina va
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bunun sasasinda texnologiyalarin kommersiyalagsmasi va
transferinin 6n plana ¢gekilmasina gatirib ¢cixarmisdir;

ikincisi, Kigik ve orta sahibkarliq subyektlorinin iqti-
sadi rolunun va innovasiya imkanlarinin artirimasi ©M
siyasatinin dastaklanmasini va Kigik va orta sahibkarliq
subyektlarinin texnoloji innovasiyalarinin stimullasdiriima-
sini talab edir;

Ucglinciisti, aqli mulkiyyatin yeni fealiyyat konteksti
ilo bagh onun dayismis rolunun, servetlarin yaranma
markazinin maddi aktivlerden geyri-maddi aktivlera, intel-
lektual kapitala yonalmasi ve investisiya axinlarinin aqli
mulkiyyata istigamatlenmasinin nazars alinmasi zeruridir;

Noahayat, dorduncusu, dlkedaki infrastruktur hesabi-
na formalasmis ve elmi tadgiqatlarin naticelarinin poten-
sialindan istifadeni gozleyan ashamiyyaetli ehtiyatlardir.

9qli mulkiyyet sahasinda nifuzlu miuitexassislerin
fikrina gore, “gelacekde ©M-in beynalxalq arxitekturasi ve
formasinin texnologiyalar tersfinden getdikce daha g¢ox
dikta edilacayi ve onu idara etmasi qagiimazdir’. Bununla
texnologiyalarin aqli mulkiyyatin mévcud landsaftina kar-
dinal tasiri gosterilir vo ©M 6z ndvbasinda buna garsi
¢cixmamall, aksina, ona uygunlagsmalidir.

Balli oldugu kimi, innovasiyali inkisafin baginda
innovasiyalarin, yeniliyin igtisadi galir alde etmak maqgsa-
di ile praktiki tatbigi durur. Belslikle, muasir dévrde inno-
vasiyall inkigafin prioriteti texnologiyalarin kommersiya-
lasmasidir, yani innovativ mahsullarin bazara ¢ixariima-
sinda, yenilikgilik mahsullarinin istehlakgiya catdiriima-
sindadir. Burada “elmi-tadqigat islerinin naticalerindan
galir gatiran har hansi fealiyyat, o cimladen ©M hlqug-
larinin istifadesinden yaranan royalti, texnologiyalara
asaslanan yeni kompaniyalarin (“startaplar, spinautlar” va
s.) yaradilmasi, fardi musterilerle baglanan tedqigat
kontraktlar1” ve s. nezardas tutulur.
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Bir daha xususi geyd etmak lazimdir ki, innovativ
inkisaf ©M, texnologiyalarin kommersiyalagsmasi va inno-
vasiyalarin dastaklanmasi masalalarinin ardicil, birge va
sistemli hallini telab edir.

Dovlat bascisinin 6lkada informasiya cemiyyatinin
inkisafi Uzre Tadbirler planina muinasibatde verdiyi Sa-
roncama uygun olaraq, ©qli Mulkiyyat Agentliyi garsisin-
da Texnologiyalarin Kommersiyalasmasi va Transferi
Markazinin (TKTM) yaradilmasi vazifaleri durur.

TKTM-ler texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi-
nin suratlandiriimasi Ggun yaradilir va beynalxalq tecruba
gOstarir ki, elmi tadqigat naticalerinin kommersiyalagsma-
sinda va onlarin bazara cixarilmasinda effektiv alat kimi
cixis edirlar.

Bu tovsiyaler TKTM-lerin tagkilati inkisafi Uzre bey-
nalxalq tacribanin (Amerika, Avropa va Rusiya) Oyrenil-
masi asasinda hazirlanmigdir va qisa tezislar formasinda
teqdim olunur va bu sahanin rehbarleri ve mutaxassisleri
Ucgun nazarda tutulur.



l. Terminlar ve onlarin manasi

1. Texnologiyalarin (tadgiqatlarin va iglemalerin)
kommersiyalasmasi — tadqgigat naticelarinden, elmi
kompetensiyalardan galir alde etmaya yonaldilan har
hansi bir faaliyyat.

Kommersiyalagmanin asas formalari

v

patent hiiquglarinin
oturtlmasiva ya
lisenziya miqavilalari
asasinda SM
hiiquglarinin istifadasi

texnologiyalara
asaslanan yeni
sirkstlerin yaradilmasi
(start-ap, spin-aut ve s.)

tedgigat miigavilalari

2. Texnologiyalarin transferi — tedqigat naticeleri-
nin, igleamalarin va biliklarin har hansi istifade Ggun oturdl-
masi prosesi.

Transferin miimkiin magsadleri:

bu naticelarin amtaa qeyri-kommersiya

vo xidmatlarin soprak| tadqjq?t Vo Taqsadila istifadas!; o
istehsalinda islemalar Ggln clmladan, yeni tedgiqat
K . slava resurslarin istigamatlerinin axtarisi,

ommersiya Ib edilmasi
istifadosi calb edilmasi malumatlarin yayilmasi,

biliklarin miibadilasi ve s.

3. Texnologiyalarin kommersiyalagmasi va
transferi markazi (TKTM) — dovlat ve 6zal toskilatlarda
aparilan elmi tedqigatlarin naticelarinin kommersiya va
geyri-kommersiya maqsadila istifadasi ugln transferinsg,
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hamgcinin bu naticelarden gelir alde etmaya yonaldilmis
toskilatdir.

Olda olunan galir agagidakilarin hesabina alina bilar:
v

har hansi
kommersiya yeni texnologiyalarin
é?]mgg';s"a& texnologiya- transferi naticasinde
T lara t“edqlgat . slds olunan galirin
istifades saslanan migqavilaleri pay! hesabina va
(hiiqualarin sirkatlarin miivafiq razilagma
verilmasi, lisenziya yaradilmasi sartlari asasinda
miiqavilaleri)

Belalikla, TKTM mistarilora texnologiyalarin ve
layihalarin hadaf bazarlarina gixarilmasi xidmatloarini
gostaran taskilati strukturdur.

4. TKTM-in umumi tagkilati ve maliyya strukturu.

TKTM maliyya menbaelarinden asili olaraq statusu
dayisa bilen ¢evik struktura malikdir, o cimladan:

a) dovlst teskilatl, yaxud tabeliyinda oldugu organ
torafinden dovlet vasaitleri hesabina bidcedan maliyye-
lasdirilen, hamginin, bilavasite ve ya birbasa tabeliyinda
oldugu organ tarafinden birge maliyyalesmasi olan qari-
siq formada,;

b) bidcadan gismen maliyyslasdiriloen va ya misy-
yon vazifelari yerina yetirmok Ug¢ln Ust idareetma orqani
torafinden maliyyelagdirilon, galecekde 6z layihalarinin
idare olunmasi hesabina maliyys sabitliyini va mustaqilli-
yini tamin edan bir tagkilat;



c) bir grup mustari-tasisgiler tarafinden yaradilan ve
maliyyalagdirilan va tasiscilarin texnologiyalarini bazarla-
ra gixaran toskilat;

d) 6zal biznes strukturu, o cimlaeden hlqugi sexs
torafinden tesis edilon ve har hansi kommersiya sazisi, o
cumladan texnologiyalarin transferi, tedqigat kontraktlari,
agli mulkiyyat haquglarinin istifadesine gora alinan royal-
ti, startaplarin ve ya birge muassisalarin yaradilmasi vasi-
tosile dayarler yaradan kommersiya strukturu.

5. Start-ap (start-up), spin-of / spin-aut (spin-off /
spin-out), spin-in (spin-in) sirkatler — tedqgigat va igle-
malarin naticalerinin istifade olunmasi esasinda yaradilan
yeni, adatan Kigik innovativ yuksak texnoloji muassisalar-
dir.

Onlar texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasinin
asas formasidir. Yuxarida gosterilan terminler bir qayda
olaraq sinonimik olaraq istifada olunur.
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lI. TKTM-in yaradilmasi strategiyasi (biznes
layihasi) voe onun asas biznes-modellari

1. Sistemin yaradilmasi asagidakilar haqqinda
aydin tasavviriun olmasini talab edir:

a) baslangic problemin movcudlugu ve teskilatin
magsadlari (nayi hadaflayir);

b) na etmak niyyatindadir;

c) taskilatin daxili imkanlari (real ve potensial re-
surslar, qabiliyyatler);

d) atraf mahitin imkanlari ve risklari.

Asagidaki diagram sistem layihalandirmani ve siste-
min tehlili marhalalerini gdsterir:

Sintez Magsad :m: Struktur :m

Sistemin layihalendiriimasi (sintezi) haqqinda s6hbat ge-
dirss, marhalalerin ardiciligi soldan saga baxilir va
aksina, movcud sistemin tahlili zamani ardicilliq sagdan
soladir.

Sistemin layihslendiriimasi ile bagli masalelera ot-
rafli serh vermak Ugln onlari 4 sarti qrupa ayiririq:

» TKTM-in asas missiyasi (yani TKTM kimin Ugun
islayir, hansi problemlari hall etmak niyyatindadir,
onlari hansi formada hall edacak?);

» ahata dairasi, o cimladen mustarilor (benefisiar-
lar), terafdaslar, mumkuin sifariggiler (donorlar), re-
gibler va aks terafler;

» otraf muhitin imkanlari ve manealari. Bununla ig-
tisadi-siyasi konyuktura, haquqi geraitlar, togkilatin
yaradilmasina va inkisafina imkan yaradan, yaxud
aksine mane olan umumi tendensiyalar ve ictimai
prioritetlor;
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» Toaskilatin daxili potensial imkanlarn (maliyys,
maddi, insan resurslari).

TKTM-in sistemli layihalandirma yanagmasi

Problem: tadgigat ve isloamanin kommersiya
saviyyasinin asagi olmasi

Belalikla, TKTM-in yaradilmasi strategiyasi istok-
larin, xarici sartlorin va daxili imkanlarin kasismasin-
dadir.

TKTM-in teskilati layihalandiriimasi gedisinds qoyu-
lan suallara daqiq cavab verilarak, TKTM-in biznes
modelini yaradiriq. Bu zaman asagidaki suallara cavab
verilmalidir.

a) TKTM kim tersfindan ve hansi teskilatlarin ma-
raglari namina yaradilmisdir?

b) Markazin hansi bazar fokusu vardir?
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c) Markaz hansi nov fealiyyetlari hayata kegirir?

d) Merkazin xidmatlari hansi mustarilera yonlandiril-
misdir?

e) Hansi tagkilati hiquqi forma galecek TKTM-in
magsad va vazifelarine daha ¢ox cavab verir?

2. Foaaliyyat istiqamatlari.

TKTM-larin faaliyyati ilk ndvbada elmi-tadgiqat nati-
celarinin kommersiya istifadesi Uzre genis spektrli xid-
matlerin gdsterilmasina yonlandirilir. Bununla slagadar
TKTM-larin fealiyyat istigamatlari kimi asagdidakilar muay-
yan edile bilar:

Birincisi,

- Texnologiyalarin transferine kdmak gostarilmasi;

- Birge elmi-tadqiqatlarin hayata kegiriimasine ko-
mak gostariimasi;

- Texnologiyalarin kommersiyalagdiriimasi layihalo-
rinin istifadesine destaek veran teskilati-hlquqi fealiyyat,
trening ve konsalting fealiyyatinin gosterilmasi.

Sonuncu iki istigamat 6zliinda texnologiyalarin idare
edilmasi portfeli va aqli mulkiyyati birlasdirir va bunlar da
0z novbasinde asagidakilardan ibaratdir:

* Yuksak kommersiya potensiali olan texnologiyalarin
komersiyalagdiriimasi layihalarinin secgilmasi va giymat-
lendirilmasinin aparilmasi;

« Kommersiyalasdirma tgun nazards tutulan texnologi-
yalar portfelinin, hamginin bazarin taleb etdiyi elmi natice-
lara sifariglar portfelinin yaradilmasi;

» Patent tadqigatlarinin apariimasinin teskili Gzre xid-
matlarin gosterilmasi;

» MUxtslif név ©M va nou-haunun gorunmasinin temin
edilmasi Uzra xidmatlarin gosterilmasi;

» Muhandis-konsultasiya xidmatlerinin gdsterilmasi Uz-
ro lisenziya saziglerinin, kontraktlarinin, elmi-texniki ve is-
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tehsalat amakdasligi hagginda mduqavilalerin ve s.
hazirlanmasinin temin edilmasi;

« innovativ miisssiselerin yaradilmasinda intellektual
payin giymatlandirilmasinin apariimasi;

 Patent sahiblerinin hiquglarinin pozulmasi ve adalat-
siz ragabat hallarinda hiiquqi yardim gostariimasi;

 Texnologiyalarin kommersiyalagdiriimasi layihalarinin
irali surdlmasi;

* TKTM-in faaliyyati Uzre layihalarin va texnologiyalarin
kommersiyalasdiriimasi layihalarinin tablig ve reklam edil-
masi.

ikincisi,
4 Kommersiyalasma (¢ln yaradiimig formalarin
(startap-lar, spinaut-lar ve s.) idare edilmasinin
hayata kegirilmasi.

Belalikla, TKTM-larin faaliyyat istiqamatlari iki toplam blokla

taqdim oluna bilar

Yuksak
texnologiyal
biznesin taskili
Vo apariimasi

Konsalting
xidmatlarinin
gostarilmasi

Adatan, gdsterilan istigamatlarden har hansi birinin yox,
mahz prioritet istiqgamatin segilmasi ile hayata kegirilir. Bu
zaman ikinci istiqgamat musayistedici gisimda istirak edir.
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Faaliyyat istiqamatlari Birlesgdirilmig istiqgamatlarin (bloklarin) qisa tesviri

LGLEEERALERENLITIE Texnologiyalarin - kommersiyalagdinimas)  sahasinda  konsalting

gostarilmasi xidmatlarinin gdstarilmasi (texnoloji audit, patent dastayi, marketing
dastayi, biznes planlagdirma, marketing xidmatleri, layihenin idara
edilmasi va s.)

Markazin galirleri — konsalting xidmatlerinden elde edilen ddenis,
royalti pay.. Konsalting ve vasitegilik xidmstleri gdsteran, o
cumladan start-ap sirkatlerinin yaradilmasina, start-ap sirkatlarinde
investisiyalarin idare olunmasina, start-ap sirkatlerinin investisiya
portfelinin idare olunmasina kémek edan klassik infrastruktura
malik olan teskilatdir.

Yiiksak texnologiyali Faaliyyatinin magsadi - biznesin qurulmasi va apariimasi (glin
biznesin taskili ve asas ola bilacek texnologiyani (ve ya bir negs texnologiyani)
aparilmasi tapmaqdir. Belalikla, markaza aslinda yeni biznes yaratmaq fgiin
bir layihe kimi baxila biler (skin merhalesi). Start-ap sirketi
yaradildigdan sonra onun faaliyyst sahalari geniglena bilsr, nominal
olarag konsalting xidmatlari de gdstera biler, lakin onun asas
faaliyyat istiqamati bels sirkatin mahsullarinin istehsall ve satilmasi
ila bagh sahibkarliq faaliyystidir.
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lll. Azarbaycanda TKTM modelinin
yaradilmasi strategiyasinin tatbiqi

1. TKTM-in missiyasi ve@ onun yaradilmasinin
baslica maqsadi elmi-tadgiqat teskilatlarinda (universi-
tetlor, ETI, biznes-strukturlar) yaradilmis elmi-tadqigat
naticalarinin kommersiyalasdiriimasina yonaldilmis pese-
kar faaliyyatin toskili ile baghdir.

2. Tosisgilor.

Qanunvericilik négteyi-nazarindan TKTM-larin tesis-
cisi kimi her hansi teskilat ve fiziki sexs ¢ixis ede biler.
Lakin real halda normativ-hiqugi aktlara uydun olaraq,
TKTM 9qli Miilkiyyat Agentliyi tarafindan yaradilma-
hdir. Bu o demakdir ki, tasisgilar sirasinda Agentliyin
olmasi mutlaqdir va istisna edilmir ki, 9qli Mulkiyyat
Agentliyi onu miisteasna olaraq ham kommersiya,
ham do geyri-kommersiya oasasinda yarada biler.
Hamg¢inin nazara almaq lazimdir ki, digor hamtoasis-
gilor, universitetlor, ETi vo s. ola biler.

3. Umumi teskilati-hiiquqgi ve maliyys strukturu.
TKTM ham ©qli Mulkiyyet Agentliyinin bir bélmasi,
ham da hlquqi saxs ola biler.
Oz névbasinds, TKTM hiiqugi saxs kimi bels forma-
larda teqdim edila biler:
» kommersiya tagkilati (mahdud masuliyyatli cemiy-
yot - MMC);
> geyri-kommersiya togkilati (fond va s.);
> publik huquqgi sexs (kommersiya faaliyyatinin ha-
yata kecirilmasi ve ya kegirilmamasi imkanlari ile).
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e >

Agentliyin bolmesi | Agentiiyin tabellyinda
) olan hiiquqi saxs )
Tasisgilar: miitlaq qaydada
Agentlik olmahlidir
Kommersiya N Qeyri-kommersiya | Dé:L?it::%ki:ft'i' ‘
togkilat (MMC) ~ toskilati (Fond) P saxsq ¢

Real halda Merkazin maliyyeslasdiriimasi asagidaki
kimi hayata kegirila bilar:

» Xlsusi olarag budcaden, hamginin 9©qli Mulkiyyat
Agentliyi vasitasile subsidiyalar hesabina, yaxud
garisiq formada — budca yatirimlari ve ©qli Mulkiy-
yot Agentliyinin subsidiyasi hesabina maliyyslasdi-
rilmasi;

» Yuxarida geyd olunan halda oldugu kimi, lakin
gisman maliyyalagsma, sonradan 6zunumaliyysles-
dirma formasina kegmak sgsoertile (kommersiya
foaliyyati hayata kecgirmoak imkani olan publik-
hdqugi saxs);

» Mustasna olaraq 9qli Mulkiyyat Agentliyi, yaxud
tasiscilor (©qli Mulkiyyat Agentliyi, universitetlar va
ETi) terafinden ilkin marhalade maliyye cshatden
6zunu tamin etmayan va sonradan 6zunud maliyys-
lasmays kegmak imkani olan TKTM-in yaradilmasi
ve mumkun maliyyslasdiriimasi.

Sadalanan strukturlarin yaradilmasi mumkudandar ve
onlardan har hansi birinin secilmasi alave mulahizaler ne-
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zora alinmagla hayata kegirilir. Baxmayaraq ki, TKTM-
lorin hiiquqi sexs kimi (kommersiya, yaxud geyri-kommer-
siya toaskilati) yaradilmasi daha ¢ox xerclar nezarde tutur,
bu forma daha tamdayerli formadir va digar formalarla
muqgayisede maksimal darecada c¢evikdir ve fealiyyat
miqyasinda praktiki mahdudiyyatleri yoxdur.

Yuxarida qgeyd olundugu kimi, huquqi saxslerin
maliyyslagsmasi noqgteyi-nazerinden mumkin olan forma-
nin segilmasi ahata dairasi va atraf muhitin imkanlari
va manea amillari nazara alinmagla hayata kegirilir.

O cumladan:

1) Birbasa yaxud yaradildidi va tabeliyinds faaliyyat
gostardiyi organ vasitasile xUsusi dovlet maliyyssi ayril-
digi halda TKTM-ler Ggin daha maqgsadsuydun forma
kimi geyri-kommersiya tagkilati — fond ola biler. Bu halda
blidcedan doévlet masraflerinin  “kompensasiyasi” kimi
elmi-tadqgigat naticalerinin kommersiyalasdiriimasindan
alde olunan ve dobvlet bldcesine kdglrllen manfaat
xidmat edacak.

2) Sonradan 6z maliyya menecmentina kegmak im-
kani olan TKTM-larin gisman dovlat budcasindan maliy-
yolasdirildiyi halda daha magsadauygun forma publik
hiuquqi saxs sayilir.

3) TKTM-lerin yaradilmasi va faaliyystinin doévist
maliyyaleagmasi olmadigi halda daha maqgsadauygun
toskilati forma kimi Agentliyin ve ya Agentliyin universitet-
lor vo ETi-lerle birge tesisgisi oldugu mahdud masuliy-
yatli camiyyatlar (MMC) ola bilar.
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Budcadan dovlat subsidiyalar

Nazarda Nazarda
tutulmusdur tutulmamigdir

Qeyri- ‘

Publik hiiqugi saxs
(PHS)

Kommersiya

kommersiya taskilati (MMC)

taskilati (Fond)

4. Real olaraq fealiyyast istigamatlari aspektinde da-
ha magsadauydun olan konsalting infrastruktur taskilati-
nin yaradilmasidir. Belalikla, layihalagdirilon TKTM-ni
konsalting infrastruktur taskilati hliquqi sexs qisminda
toqdim etmak daha maqgsadauygundur. Bu teskilatin te-
siscisi mutleq olarag ©qli Mulkiyyat Agentliyi olmalidir,
onun taskilati-htiqugqi strukturu ise maliyyeleagsma forma-
sindan asih olaraq ya geyri-kommersiya taskilati (Fond),
publik huqugi sexs (PHS) ve ya mahdud masuliyyatli
comiyyatler (MMC) formasinda olacagq.

5. Il bélmada verilon geydler TKTM-in strategiya ve
modelini miayyan edir va “hansi magsad va vazifelorsa
¢atmaq zaruridir?” sualina cavab verir, artiq geyd olunan
biznes proseslerin tosviri ise “qoyulmus magsad va vazi-
felara ¢atmaq Ugln na etmoak lazimdir?” sualina cavab
verir. TKTM-larin biznes-istigamatlorinin, biznes proses-
larinin va funksiyalarinin tasviri de bu maqsadla verilir.
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6. Ardinca TKTM-in “bu vazifaleri kim yerina yetira-
cok va kim masuliyyat dasiyacaq?” sualina cavab veran
taskilati strukturu layihalendirilir. Bu magsadle asas icra-
cllar muayyan edilmali, onlarin funksiya ve vezifaleri
tasvir olunmall, is¢i heyate va onlarin kompetensiyalarina
ise asas kvalifikasiya taleblari qoyulmahdir.

Azarbaycan Respublikasinin 8qli Milkiyysat Agentliyinda
hazirlanmigdir.



