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I. Инновационное развитие и 
коммерциализация технологий 

 
1. Экономические успехи Азербайджана, дос-

тигнутые за последние 13 лет, проводимые 
экономические реформы, отвечающие сов-
ременным вызовам – результат выверен-
ной экономической политики Президента ст-
раны Ильхама Алиева, направленной в бу-
дущее Азербайджанской модели социально-
экономического развития.  

 

«Азербайджанская модель социально-экономи-
ческого развития» направлена на улучшение пред-
принимательского климата, стимулирование инвести-
ционной деятельности, ускоренное инновационное 
развитие, и не удивительно, что в рейтинге «Ведение 
бизнеса 2016» ежегодно проводимом Всемирным 
Банком среди 190 стран, Азербайджан входит в груп-
пу 29 стран, которые осуществили за год более трех 
реформ.  

  

2. Что означает инновация и инновационная  
деятельность? 

 

Новшество – это результат новой стратегии ин-
теллектуальной деятельности, бизнес-модель, орга-
низационная структура, метод маркетинга, процесс, 
технология, продукт или какая-либо их комбинация. 

 

Инновация – это практическое внедрение нов-
шества с целью получения экономической выгоды.  
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Сопоставление жизненных циклов 
новшеств и инноваций 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Инновационный процесс – последовательные 
этапы создания, освоения и распространения новов-
ведения. 

Эффект инновационной деятельности – предс-
тавленный на рынке новый или усовершенствован-
ный продукт или технологический процесс. 

Объекты интеллектуальной собственности – 
это результаты инновационной деятельности. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

3. Приоритетом современного инновационно-
го развития является коммерциализация 
новых технологий. 

Под этим понимается: любая деятельность, в ре-
зультате которой получается прибыль от научно-исс-
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ледовательских работ, в том числе роялти от исполь-
зования прав на интеллектуальную собственность, 
создание новых технологических компаний, исследо-
вательские контракты заключенные с предпринима-
телями и др. 

Коммерциализация инноваций – выведе-
ние инновационных товаров на рынок, т.е. доведение 
новых инновационных товаров до потребителя. 

 
Процесс коммерциализации инноваций 

 
 
 
 
 
 
 
Современные вызовы, стоящие перед отечест-

венными университетами и научно-исследовательс-
кими институтами, специалистами и руководителями 
сферы интеллектуальной собственности предопреде-
ляют необходимость движения в направлении прев-
ращения их в активного актора инновационного раз-
вития, повышения эффективности научно-исследова-
тельской деятельности, коммерциализации и исполь-
зования ее результатов.  

 

4. Каковы общие направления коммерциали-
зации? 
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 Вышеотмеченные направления требуют совер-

шенствования законодательной и / или норма-
тивно-правовой базы регулирующей сферу на-
учно-исследовательской деятельности, и обус-
лавливают, учитывая международный опыт, по-
вышенного внимания к нижеследующим вопро-
сам: 

 

5. 
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Вышеотмеченные 4 наиболее важные актуальные 
проблемы требуют раскрытия следующих ключевых 
вопросов: 

a) Право собственности на результаты исследо-
ваний: 

 Кому принадлежат права собственности (права 
интеллектуальной собственности и обладатель 
права на объект интеллектуальной собствен-
ности) на результаты исследований финанси-
руемых из государственных источников (с точки 
зрения коммерции, а не академической)? 

 Кто должен нести ответственность за коммер-
циализацию? 

б) Создание компаний, направленных на ком-
мерциализацию результатов научных исследований: 
 Может ли университет (научное учреждение), 

либо отдельный исследователь участвовать в 
создании старт-ап компаний и имеет ли право 
вкладывать свою долю в капитал компании? 

 Какие формы данного участия существуют? 
 Может ли исследователь работать в старт-ап 

компании? 
 Какие методы стимулирования старт-ап компа-

ний существуют? 
 в) Стимулы развития коммерциализации: 

• Как должна распределяться прибыль от роялти 
между государственной научно-исследователь-
ской организацией, исследователем и посред-
ником? 

• Какие налоговые преференции (льготы) приме-
няются (могут применяться)? 

• За счет каких ресурсов (средств) стимулы фор-
мируются (могут формироваться)?  
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• Каким должен быть финансовый механизм ис-
пользования средств государственного бюдже-
та, направляемых на мероприятия по поддерж-
ки развития коммерциализации? 

• Препятствуют ли таможенные требования ме-
рам по коммерциализации?  

 г) Формирование инфраструктуры развития 
коммерциализации: 
 Как создаются и развиваются специализиро-

ванные государственные организации (государ-
ственные агентства) поддерживающие коммер-
циализацию? 

 Какие существуют пути стимулирования созда-
ния и развития центров коммерциализации? 

 Какие стимулы наиболее выгодны для развития 
сетевых структур в сфере трансфера техноло-
гий, связывающих научно-исследовательские 
учреждения и промышленность? 

 Каковы формы государственно-частного сот-
рудничества (партнерства) и правила финанси-
рования коммерциализации за счет совместно-
го бюджетного (государственного) и частного 
выделения средств? 

 подготовка кадров и другие вопросы. 
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II. Предстоящая деятельность и 
обязательства  

 
Анализ функционирования научно-технической 

сферы Азербайджана и выработка рекомендаций-
предложений по ряду направлений. 

 

1. Первое направление: право собственности 
(ПИС и владелец ИС) на результаты научно-
исследовательских работ (НИР) 

 Право собственности важный вопрос, так как 
только безусловный правообладатель может 
вводить собственность в коммерческое прост-
ранство. 

 Начиная с закона США Бей-Доула (Bayh-Dole 
Act, 1980 г.) американские и европейские исс-
ледовательские учреждения добились получе-
ния прав на интеллектуальную собственность,  

 В проведениях и организация работы в этом 
направлении нашли свое отражение в двух 
книжках на трех языках (азербайджанский, анг-
лийский, русский), выпущенных Агентством по 
Авторским Правам Азербайджанской Республи-
ки и ВОИС. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12 

 Не повторяясь, хотелось бы отметить один важ-
ный момент: фундаментальным фактором закона «О 
науке» - является приобретение университетами 
(институтами Академии Наук) статуса юридического 
лица публичного права; заключение соглашения (до-
говора) между организацией работодателем и всеми 
исследователями и контрактниками, в котором отме-
чается что объекты ИС создаются в соответствии со 
«служебным поручением» и на основании Законов 
«Об авторском праве и смежных правах», «О патен-
те» права на интеллектуальную собственность (иму-
щественные права) принадлежат работодателю. 
 Но уточнение правообладателя ИС является 

необходимым, но недостаточным условием. 
То есть механизмы, стимулирующие передачу 
технологий (трансфер) должны быть утверж-
дены. 

 В европейской законодательной практике понятия 
ответственность (обязанность) и «стимул» всегда 
используются как нормы, тесно связанные друг с 
другом и обязанность коммерциализации, обыч-
но, возлагаются на правообладателя. 

 Однако «обязанность» («ответственность») не 
является обязательством коммерциализации и 
трансфера научных результатов. Поэтому в 
большинстве европейских и прочих западных 
странах, бюджетные средства, направляемые на 
научно-исследовательские работы, выделяются 
(«duties») только с условием («обязанностью») 
распространения результатов. (Например, 
European Framework Programme – Европейская 
Рамочная Программа). 

 Основной движущей силой коммерциализации яв-
ляются стимулы, представляемые всем участни-
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кам. По этой причине в большинстве западных 
стран уже на законодательном уровне утвержда-
ется распределение прибыли (profit-sharing) меж-
ду исследователем, институтом и посредником и 
тем самым для всех сторон создается система 
стимулов. 

 Если посредники (офисы коммерциализации) в 
прошлом являлись подразделениями институтов, 
то в настоящее время они являются отдельными, 
самостоятельными структурами в форме государ-
ственных (деятельность строится на основе госу-
дарственных субсидий), государственно-частных 
(деятельность строится на основе доли государ-
ства / института и частного сектора) и частных. 

 Деятельность посредников осуществляется в 
рамках законодательства, не допускающего прис-
воение ценностей созданных за счет государст-
венного бюджета, вместе с тем, посредники как 
участники рынка, основываясь на спросе рынка, 
имеют возможность принимать собственное ре-
шение. 

 
 
 
 
 

 
2. Предложения по Азербайджану с целью 

обеспечения первого направления. 
2.1. Государство отказалось от права на интел-

лектуальную собственность, и передает 
права организации работодателю исследо-
вателя - таким образом, на рынке появляет-
ся реальный правообладатель. 
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 Наряду с этим, для ускорения коммерциализации 
стимулирует переход прав на интеллектуальную 
собственность от университетов (научно-исследова-
тельских институтов) в промышленный сектор. 

 Представляется, что подготовленные нами 
методические материалы необходимо широко ис-
пользовать. Учитывая, что в настоящее время 
университеты (научно-исследовательские инсти-
туты) являются лицами публичного права, сле-
дует эффективно использовать возможности, 
представленные Законом Азербайджанской Рес-
публики «О публичных юридических лицах».      

2.2. Приведем ряд положений Закона Азербайд-
жанской Республики «О публичных юридических 
лицах» (от 29 декабря 2015 года, № 97-VQ; опублико-
ван 03.02.2016 года). 

Статья 2. Понятия, используемые в настоящем 
Законе 

2.1. Публичное право - общность юридических 
норм, регулирующих отношения, связанные с обеспе-
чением общегосударственных и общественных инте-
ресов. 

2.2. Публичное юридическое лицо – организа-
ция, не являющаяся государственным или муници-
пальным органом, занимающаяся деятельностью, но-
сящей общегосударственное и общественное значе-
ние, создаваемая от имени государства и муниципа-
литета или публичным юридическим лицом. 

Статья 3. Деятельность публичного юридичес-
кого лица 

3.1. Публичные юридические лица могут зани-
маться предпринимательской деятельностью только 
лишь в тех случаях, когда данная деятельность слу-
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жит достижению целей, поставленных при их созда-
нии и в их уставах, и соответствует этим целям. 

3.2. В случае, когда это предусмотрено в его уста-
ве, публичное юридическое лицо может создавать хо-
зяйственные общества или принимать участие в них. 

3.3. Прибыль публичного юридического лица мо-
жет быть перечислена в государственный и местный 
бюджеты для целей, не предусмотренных в уставе, 
только по решению учредителя. 

Статья 6. Устав публичного юридического ли-
ца 

6.1. Образцовый устав публичного юридичес-
кого лица по различным сферам может установ-
лен соответствующим органом исполнительной 
власти. 

6.2. В уставе публичного юридического лица ука-
зывается следующее:  

6.2.1. название, месторасположения и что являет-
ся публичным юридическим лицом; 

6.2.2. порядок принятия устава и внесения изме-
нений; 

6.2.3. цели и направления деятельности; 
6.2.4. порядок управления; 
6.2.5. сфера влияния и форма контроля над пуб-

личным юридическим лицом; 
6.2.6. уставный фонд; 
6.2.7. источники формирования имущества, осно-

вы финансовой деятельности; 
6.2.8. создание хозяйственных обществ или право 

участия в них (при его наличия); 
6.2.9. порядок информирования обществености о 

деятельности публичного юридического лица; 
6.2.10. порядок ликвидации и реорганизации. 
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6.3. Устав публичного юридического лица, 
создаваемого от имени государства, и устав его 
дочернего публичного юридического лица ут-
верждается соответствующим органом исполни-
тельной власти, а устав публичного юридического 
лица, создаваемого от имени муниципалитета, и ус-
тав его дочернего публичного юридического лица ут-
верждается соответствующим муниципалитетом. 

Согласно Указу Президента Азербайджанской 
Республики № 759 от 03 февраля 2016 года «О 
применении Закона Азербайджанской Республики 
от 29 декабря 2015 года №97-VQ «О публичных 
юридических лицах» указывается, что образцо-
вые уставы публичных юридических лиц (статья 
6.1. Закона) в течение 3 месяцев согласовывают-
ся с Президентом Азербайджанской Республики и 
утверждаются Кабинетом Министров, Устав пуб-
личного юридического лица, создаваемого от 
имени государства и устав его дочернего публич-
ного юридического лица утверждается Президен-
том Азербайджанской Республики, Кабинетом Ми-
нистров и Государственным Комитетом по Вопро-
сам Имущества. 

 Таким образом, 
     - После утверждения конкретных Уставов высших 
учебных заведений и научно-исследовательских уч-
реждений соответствующим органом исполнитель-
ной власти и принятия их на ученых советах указан-
ных организаций в работе коммерциализации зажи-
гается «зеленый свет»; 
     - Особенно следует подчеркнуть, что в конкретных 
Уставах свое отражение должны найти соответству-
ющие статьи вышеупомянутого Закона;  



 17 

 Вместе с тем, имеется еще одно предложение - 
внести в Закон «О науке» положение, что 
«коммерциализация является одним из основ-
ных направлений деятельности университетов 
и научно-исследовательских институтов». 
 

3. Второе направление – создание старт-ап 
компаний. 

 Новые высокотехнологичные компании являют-
ся для экономики самым выгодным каналом 
коммерциализации технологий: создание рабо-
чих мест, поступление налогов, имидж террито-
рии и т. п.  

 Для создания старт-ап компаний существуют 
несколько путей, но отвечая на возникающие 
вопросы, следует отметить, что в случае не-
участия института и исследователя в создании 
старт-ап компаний, либо неучастия исследова-
теля в работе старт-ап компании и т. п., ни 
один из имеющихся путей создания не может 
быть применен. 

 Международный опыт свидетельствует, что в 
развитых странах широко применяется доле-
вое (share-holdinq) участие института и иссле-
дователя в создании старт-ап компаний. Меха-
низмы приема исследователя на вторую работу 
(secondary employment) широко распростране-
ны.  

 Вместе с тем, научные организации управляют 
инкубаторами инновационных предприятий, а 
научные организации и исследователи внося 
свой вклад в капиталы старт-ап компаний, 
превращаются в акционеров (тем не менее, на 
вложение капитала существуют определенные 
ограничения – «capital cap»).    
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4. Предложения по Азербайджану с целью 
обеспечения второго направления. 

 В настоящее время, научные организации, по 
причине юридической неопределенности, не 
имеют возможности участвовать в создании 
старт-ап компаний. Для использования возмож-
ностей отмеченных в статье 3. Закона «О пуб-
личных юридических лицах» необходимо ут-
верждение Устава научного учреждения. В ев-
ропейских и американских университетах такие 
юридические рамки созданы. 
 

5. Третье направление: стимулы развития 
коммерциализации. 

 В соответствии с международным опытом сис-
тема стимулов распространяется на всех 
участников и включает следующие положения: 

    5.1. С точки зрения специфики инструментов 
стимулирования:  

- Налоговые льготы (преференции), в том числе 
упрощенное налогообложение; 

- Финансовые стимулы, в том числе программы 
совместного финансирования, субсидии на ус-
луги, предоставление начального капитала для 
создания старт-ап компаний и т.п.  

- Натуральные льготы (преференции), в том чис-
ле «услуги вместо денег», подготовка персона-
ла, помощь в патентовании продукции и услуг, 
представление мест для инкубаторов и техно-
парков. 

   5.2. С точки зрения стимулирования объекта: 
- Малые и средние предприятия – стимулирова-

ние старт-ап компаний; 
- Стимулирование научных исследований на до-

говорной основе; 
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- Стимулирование исследователей (распределе-
ние лицензионных платежей роялти). 
 

6. Предложения по Азербайджану с целью 
обеспечения третьего направления. 

 Установление в налоговом законодательстве 
налоговых стимулов; 

 Создание юридической базы для подготовки 
программ и проектов, поддерживающих участ-
ников процесса коммерциализации; 

 Установление юридического статуса государст-
венных агентств; 

 Установление средств направляемых на стиму-
лирование в законодательстве о государствен-
ном бюджете; 

 Формирование юридических основ правил сов-
местного финансирования бюджетных органи-
заций и частного сектора; 

 Наиболее важный приоритет: создание сти-
мулов для старт-ап компаний (налоговые и 
неналоговые). 

 
 
 
 
 
 

7. Четвертое направление: формирование 
инфраструктуры коммерциализации. 

 Развитие инфраструктуры коммерциализации 
осуществляется не посредством специальных 
законов, а в большей степени за счет специ-
альных программ и проектов, и, исходя из меж-
дународной практики, может быть представле-
но следующим образом:     
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 Поддерживающие коммерциализацию специ-
альные организации – государственные аген-
тства (во Франции – Agence Nationale de 
Valorisation de la Recherche, в Великобритании - 
British Technology Group, в Финляндии -  TEKES 
и т.п.) 

 Стимулирование создания и развития центров 
коммерциализации (например, Закон США «О 
технологических инновациях» (1980 г.) – «Закон 
Стивенсона-Уайдлера» по которому каждый год 
от федеральных лабораторий требуется «уста-
новление коммерчески значимых технологий и 
их коммерциализация». Помимо этого, Закон 
«О торговле и конкуренции» (1988 г.) предус-
матривает создание центров по трансферу про-
мышленных технологий). 

Стимулирование сетевых организаций по транс-
феру технологий, и взаимодействия научно-исследо-
вательских институтов с промышленностью (напри-
мер, во Франции существуют десятки сетевых органи-
заций – исследовательские сети и сети технологичес-
кой инновации перед которыми стоит цель – органи-
зовать взаимодействие бюджетных исследований и 
промышленных структур по приоритетным исследова-
тельским направлениям). 

Сети объединяют основных участников техноло-
гической и промышленной сферы, в том числе, уни-
верситеты, исследовательские   структуры, крупные 
промышленные группы и малые и средние предприя-
тия, инженерные организации университетов и выс-
ших учебных заведений, ассоциации и профессио-
нальные сообщества, технические центры. Государ-
ство на их развитие направляет значительные инвес-
тиции. 
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 На основании совместного бюджетного финан-
сирования и возможностей частного сектора в 
части коммерциализации технологий, развитие 
форм частного и государственного партнерства 
(например, в США начиная с 1986 года для за-
интересованных в научно-технических ресур-
сах фирм «двери» бюджетных федеральных 
лабораторий «открыты» и юридическую основу 
этого составляет Соглашение «совместные на-
учные работы» - Cooperative Research and 
Development Agreement – CRADA. 

 Частно-государственное партнерство предус-
матривает финансирование старт-ап компаний, 
доведение государственных исследований до 
промышленных инноваций, создание совмест-
ных сетевых организаций. Для этого созданы 
юридические и организационные механизмы). 
 

8. Предложения по Азербайджану с целью 
обеспечения четвертого направления. 

 Формирование инфраструктур, служащих раз-
витию коммерциализации, является сложным и 
требующим значительного времени процессом. 
Для его перехода к активной стадии, в первую 
очередь, должны быть решены вышеперечис-
ленные вопросы – выявлен владелец прав на 
интеллектуальную собственность, правовые ус-
ловия создания старт-ап компаний и развития 
системы стимулов. 
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 Следует особо отметить, что в соответствии с 
Распоряжением Президента Ильхама Алиева 
от 8 ноября 2016 года в системе Академии 
Наук страны будет создана новая структура - 
Парк Высоких Технологий. 

 Тем не менее, опираясь на международный 
опыт, в настоящее время, необходимо допол-
нительно рассмотреть следующие приоритет-
ные вопросы:  

- Механизм грантового проектирования. 
В Азербайджане подобный опыт существует, так, 

эффективно функционирует Фонд Развития Науки 
при Президенте Азербайджанской Республики. С точ-
ки зрения ускорения коммерциализации, представля-
ется важным обсудить принадлежность прав на ин-
теллектуальную собственность полученную в резуль-
тате научной деятельности.  

- Возвратное финансирование. 
В этих целях необходимо создать правовые рам-

ки для возвратного финансирования проектов важно-
го коммерческого значения.  

- Механизм совместного финансирования. 
Здесь может быть применен опыт Соглашения 

CRADA, при условии, что создаваемым совместными 
усилиями исследовательских организаций и промыш-
ленных фирм, в том числе малыми бизнес предприя-
тиями, объектам ИС будет обеспечено совместное 
владение правами. 

- Частно-государственное партнерство.  
Коммерциализация технологий не должна быть 

связана только с государственным бюджетом, так как 
потребность в исследованиях и конструкторских раз-
работках определяет негосударственный (частный) 
сектор.  
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Укреплению этого партнерства служат широкома-
сштабные экономические реформы (Законы, Указы и 
Распоряжения) проводимые Президентом Азербайд-
жанской Республики Ильхамом Алиевым и формиру-
ющие данную юридическую базу.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________________________________________ 

Подготовлено в Агентстве Интеллектуальной 
Собственности Азербайджанской Республики. 


