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Cixis sozu

Hormatli dostlar, xanimlar va cenablar!

Hamini salamlayiram, artiq ananays c¢evrilmis “Uni-
versitetlorde ve elmi-tadgiqat institutlarinda aqli mulkiyyat
siyasati” beynalxalg seminarin istirak¢ilarina ugurlar arzu-
layiram. Xisusi salamlarimi xarici qonaglara ve USMT-
nin rasmlarina yonaldiram.

UBMT-nin dastayi ile Azerbaycanin li¢ ddvlst struktu-
ru — Muallif Huquglari Agentliyi, Tehsil Nazirliyi va Stan-
dartlasdirma, Metrologiya ve Patent Uzre Dovlet Komitesi
torafinden tagkil olunan bu seminar bdylk shamiyyat
kasb edir va aktualligina gore dlkamizin qarsisinda duran
yeni, innovasiyalarla bagl ¢agirislara bilik cemiyyatimizin
adekvat cavab axtarisi ila slagalidir. Bu istiqgamatde konf-
ranslarin kegirilmasinin snanaya ¢evrilmasini geyd eda-
rok, hal-hazirda UBMT ile masalsalere aid bdyiik amak-
daslig sazisinin baglanmasi gozlenilir.

Bildiyiniz kimi, Tahsil Nazirliyinde ve Elmler Akademi-
yasinda elmi-tadqgigat naticalerinin semarasini artirmaq
va tatbiqini suratlandirmak maqgsadila genis isler aparilir
voe danilmaz faktdir ki, aqgli mulkiyysat (©M) siyasatinin bu
islorde dastek olmasi on plana ¢akilir. Hale 2016-ci ilin
iyun ayinda USMT-nin Azasrbaycanla birgs kegirdiyi «Uni-
versitet va taedqiqat institutlarinda aqli mulkiyyat siyasatle-
ri» mdvzusunda seminarda USMT-nin materiallari vo
Agentliyin teqdimati kitabga saklinda g¢ap olunub, maragi
olan taskilatlara paylasdiriimigdi. Tahsil Nazirliyinin rah-
barliyinin tesebblisti ve UBMT-nin destayi naticesinds bu
movzu ile bagli daha genis migyasda yeni konfransin ke-
girimasi arsays galdi ve UBMT-nin Bas direktoru cenab
F.Qarri terafinden emeakdasligin guclendiriimasine dastek
verilarak, xUususi Sazis senadi hazirlandi. MHA tarafindan
UBMT-nin metodik sanadleri tarciima edilib va Agentliyin

5



yeni brogurleri ¢cap olunaraq, 2016-ci ilin noyabr ayinda
kecirilon konfransda istirakgilara taqdim edilmisdir. Bu-
gunkd seminara da yeni metodik materiallar alava olun-
mus va belslikla, elmi tadqgigatlarin tetbigi ve kommersi-
yalagsmasi ile bagli ®M biliklerini artiran musyyan malu-
mat bazasi yaradilmaqgdadir. Agentlikde tadris bazasi ve
muvafiq tadris kurslar da hazirdir, Gistelik, UBMT-nin de-
vet etdiyi taninmis mutexassislar elm ocaglarinda masla-
hatlar vermaya, 6z bilikleri ilo bolusmeaya hazirdirlar. Va
nahayat, elmin semaraliyini artirmaq isine Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin inkisafi Fondu
gosulmusdur. Atilan addimlar garsimizdaki vazifaleri layi-
ginca yerina yetirmaya muayyan aminlik yaradir.

Tadbirin 6namini vurgulayaragq, movzu ile bagll 4 va-
cib amil Uzerinde dayanmagq istardim.

Birincisi — Azarbaycanin igtisadi islahatlarinin tesiri ve
yeni vazifalerin icrasi; ikincisi — dunyanin aparici universi-
tetlorindaki genis transformasiya prosesi; Ucluncusi —
OM-in dayismis rolu ve shamiyyeti ve dorduncusu — isti-
fadesini gbzlayan elmi ehtiyatlarimiz ve potensialimiz.

Hormatli konfrans istirakgilari!

Xususi olaraq qgeyd etmaliyam ki, masalonin koku
dovlst basgisinin yuratduyd yeni igtisadi siyasatindadir,
gérulaen islerin bu siyassata xidmat etmasindadir, elm va
tahsil ocaqglarinin innovativ inkisafdaki yerinin méhkem-
landirmasinda va layiqli téhfalarinin veriimasindadir.

Dunyada bas veran bdhranlar fonunda dayaniql inki-
safi tomin eden Azerbaycan, Diinya igtisadi Forumunun
reqabat qabiliyystine gora 37-ci yera layiq gorularak, hal-
hazirda dovlsat bascisinin tesabbusu ile neqativ tendensi-
yalari qabaglamaq maqsadile iqtisadi islahatlar marhale-
sini ugurla kegir.

Cunki Azarbaycan yeni igtisadi siyasatin mihim qgolu
— innovativ inkisafa gadem qoyur. innovativ inkisaf ted-
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gigatlarin naticasinda alds edilan biliklerin va texnologiya-
larin, investisiyalarin va ©M-in yaratdi§i insan kapitalinin
ekosistemidir. Bu ekosistemin bahralerini alde etmak
Ucun dovlet bir tarefden mihim sistemli tadbirler hayata
kecirib va kegirmakdadir, o cumladan, investisiya layiha-
lorinin guzestli sertlarle kreditlogmasi, dovletle birge ma-
liyyelasdirma ve risklarin bolusdurtlmasi, bizness aid in-
zibati prosedurlarin sadslesdiriimasi, semerali foaliyyat
gostaranlare dovlat dastayi, vergi ve gomruk guzastlarinin
totbiqi, subsudiyalarin verilmasi.

28 may — Respublika gunu munasibatile rasmi gabul-
daki nitginde cenab Prezident ilham Sliyevin dediyi kimi,
“‘Azarbaycan iqtisadiyyatt movcud veziyyste adaptasiya
olundu, milli valyutamiz sabitlesdi, geyri-neft ixracimiz ar-
tir. D6rd ayin iqtisadi gostaricilari gox musbatdir...”.

Saslanan iqtisadi motivlar birinci ahamiyyatli amil-
dir ki, universitet vo elmi toskilatlarda 6ziinamaxsus
OM siyasati vo texnologiyalarin kommersiyalagmasi
va transferi 6n plana ¢ixarilsin.

ikinci amil isa iqtisadi inkisaf etmis olkalerin ali
tohsil vo elm sisteminda radikal transformasiyalarla
baghdir. Bunlarin mahiyyati universitetlorin innovasiyall
inkisafda va iqgtisadi artimda halledici roludur. Bu ise uni-
versitetlorin sosial-igtisadi funksiyalarinin deyismasi de-
makdir: artiq eananavi olan tahsil va elmi missiyalari ile ya-
nasl, suratle inkisaf edan iqtisadi faalliq sferasinin yaran-
masidir. Bu ¢argivaya texnologiyalarin igleanmasi ve trans-
feri, akademik elmin mahsullarinin kommersiyalagmasi
ve bazara gixarilmasi, yeni bizneslarin yaranmasi ve ne-
hayat, galir slde etmak maqgsadile ©M-in idare olunmasi
daxildir.

Biliklare asaslanan iqtisadiyyatda universitetlar korpo-
rativ subyektlara gevrilarak, «Universitet 3.0» adini alda
etmigloer va bu onlarin reqem gaklinds adindaki informasi-
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yali metaforanin mentiqi universitetin missiyalarinin sayi-
ni nazards tutur: 1.0 — yalniz tahsil, 2.0 — tehsil ve tedqi-
gatlar, 3.0 — tehsil, tedqigatlar ve biliklarin kommersiya-
lasmasi.

Hal-hazirda ABS-da akser aparici senaye sahalarinin
formalasmasinin 80%-den c¢oxu universitetlarinde icad
edilan yeniliklerle baghdir. Muasir dovrde burada silikon
vadisi kimi biznes-inkubator modellerinden universitetlor-
da halledici rol oynayan paylanmis partnyorluq sxemlari-
na kegid musahide olunur. Avropada ise «excellence
networks» konsepsiyasi ¢argivasinda universitetlarin elmi
muhiti global seviyyada sabaka strukturlarina gevrilir ve
burada har bir istirakg¢ilarin guclu tarsfleri istifada olunur.

Azarbaycan ligun 3.0 Universitetlorin tokamulil
ciddi sosial va iqgtisadi problemdir. Ciinki bu ndv uni-
versitetlor bu gilin camiyyatin modernlagdiriimasinda
va bilik iqtisadiyyatina transformasiyasinda aparici
rol oynamalidirlar, universitetlor dovlat basgisinin ta-
sabbiisu ile kegirilon iqtisadi islahatlarin feal aktyor-
larina gevrilmalidirlor.

Uclincu, vacib amil ise ®M-in muasir “bilikler ce-
miyyat”’inda dayismis rolu ila baghdir.

OM-in yeni konteksti onu biliklera asaslanan igtisadiy-
yatin dominantina, reqemsal cemiyyatin vacib alatine ve
madani irsin tahlikasizliyinin taminatgisina gevirib. Tahlil-
lor gosterir ki, son onillikler arzinde sarvatlerin yaranma
markazi maddi aktivlerdan, kapitaldan geyri-maddi aktiv-
lara, intellektual kapital tarefe ydnalir. Bununla raqabat fo-
kusu dayisir, investisiya axinlarinin vektoru ©M-a istiqa-
matlonir. Bela ki, mikroiqtisadi saviyyada Otan asrin 80-ci
illarinda 5% pay! olan geyri-maddi aktivler (esasen ©M ila
gorunan aktivler) hal-hazirda «S&500» fond indeksina
daxil olan korporasiyalarda bu reqem 80%-a qader yUk-
solib. Makroiqtisadi saviyyada dayisikliklar ise ona ge-
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tirib ki, eqli mulkiyyst nogteyi-nezarinden tutumlu sahalar
inkisaf etmis olkalardeki UDM-in yarisina gadar gatib.
2017-ci ilin fevral ayinda agiglanan ABS$-in “U.S.Chamber
International IP Index” “The Roots of Innovation” Hesaba-
tt ©M-in igtisadiyyata musbat tesirini tasdiglayir.

Dinya Bankinin (2012-ci il) hesabatina asasen, Azar-
baycan basinda aqli mulkiyyaet dayanan «bilik igtisadiyya-
ti» indeksine (EKEI&KI Indexes, 2012) goro, 146 Slke si-
rasinda 79-cu yeri tutur.

Azearbaycanda bilik igtisadiyyatina aid olan sahalarin
UDM-daki payi 8% civarindadir (esasen «kreativ igtisa-
diyyat hesabina: 5,1%»), Rusiyada 15%, Avropanin inki-
saf etmis dlkalerinda — 35%, ABS-da — 45%. Qlobal star-
taplar xeritesinde (www.startupblink.com) 2016-ci ilin or-
talari Uglin Azarbaycanda 31 startap geyds alinmis (mu-
gayise Ugln Rusiyada 972, ABS-da 33797). ©M-in dayis-
mig tasir muhiti eyni deraecade ©M-a va onun roluna olan
munasibatda bizim dugunca tarzimizin deayisilmasini talab
edir.

Dordiincu vacib amil yaradilmis infrastrukturu-
muzdan va elmi potensialimizdan istifadasini gozle-
yan ehtiyatlarimizdir.

Hormatli dostlar!

Qlobal innovasiya indeksinde QIii-2016 Azsrbaycan
85-ci yerdadir, 2017-ci ilde ise 82-ci yerds. Qii-nin Azar-
baycanin yeri ile bagh bir sira ziddiyyatlari, hesabat-
dan irali galan uygunsuzluglar bir kanara qoysaq, ay-
din olur ki, bizim iglomali boyik ehtiyatlarimiz mov-
cuddur. “innovasiya resurslarn” altindeksinde (inno-
vasiya imkanlar1) 2016-ci1 ilde 81-ci yeri tutdugumuz
halda (2017-ci ilde 78-ci yeri), “innovasiyalarin natice-
lori” altindeksinda muvafiq olaraq, 13 va 12 pille asa-
g1 natice - 94-cl (89-cu) yer musahida olunur ki, bu



da innovasiya potensialinin reallagdiriimasinin kifa-
yat gadar ehtiyatlarinin olmasinin igarasidir.

Eyni zamanda, “innovasiyalarin naticelari” altindeksi-
nin “yaradici (kreativ) faaliyyatin naticelari” bloku statistik
variasiyalar nezars alinmagqla 87-ci yerdadirsa, “biliklar vo
tenologiyalar sahasinda naticaler” bloku Uzra nisbatan ze-
if natice - 2016-cI ilde 101-ci yer, 2017-ci ilde 104-cl yer
innovasiya potensialinin istifade effektivliyinin ¢atisma-
mazliglarini daha da darinlasdirir.

Bununla yanasi, «innovasiya resurslari» altindek-
sinda innovasiyaya aid institutlar 2016-c1 ilde 76-ci
yerda, 2017-ci ilda isa 74-cu yerda oldugu halda, «in-
novasiya naticalari» altindeksinda «biliklar ve texno-
logiyalar sahasinda naticalar» 2016-c1 ilde yalniz 101-
ci, 2017-ci ilda is® 104-cli yerdadir.

Gorunduyu kimi, dovlatin yaratdigi innovasiya im-
kanlarimiz va igladiyimiz innovasiya naticalarimiz ara-
sinda farq yaranib.

Qeyd etmaliyik ki, ister gorunmanin ©M kimi secgilma-
si, isterse de texnologiyanin kommersiyalasma modeli
Azarbaycan universitetlarinda halalik zaif iglenilib, demak
olar ki, baslangic saviyyasindadir, halbuki, 6lkemizin kifa-
yot gadar zangin elmi ve tahsil potensiali mévcuddur ve
bunu regemler tesdiq edir. Bele ki, Global Innovation
index-inde (2016 ve 2017-ci iller) universitet tadgiqatlari-
na gore, Azaerbaycan dunyada 69-cu ve 70-ci yelardadir.

Bger diger vacib hesabata — Dinya Davos iqtisadi
Forumunun Regabetqabiliyystliik indeksine (Global
Competitiveness Index 2016-2017) nazar salsaq, goruruk
ki, Azerbaycan innovasiyalar bazis gOstaricisina gors,
MDB makaninda 1-cidir (dinyada 49-cu yer), esasen ona
gore ki, «innovasiya imkanlari» c¢ox yuksekdir: dinya
miqgyasinda 42-ci yer. Bununla yanasi, elmi fealiyyat im-
kanlarimiz da var, ¢unki «elmi-tadgiqat tasisatlarinin key-
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fiyysti» indeksine géra, Azsrbaycan 68-ci yeri tutur. Uste-
lik, ©MH-nIn gorunmasina goéra dunyada 68-73-cu yerlori
tutaraq, MDB makaninda lider Ggliiytindadir. Lakin Qii-
2016 ve QIi-2017 hesabatlarina esasen, Azerbaycan
PCT sifarislerine gore, muvafiq olaraq, yalniz 94 vae 99-cu
yerlari tutur. Stibhasiz ki, bizim arzu edilen hal — patentle-
rin, ©M obyektloerinin goxalmasidir. Lakin deviz de dayis-
malidir: «Patent ¢ox, galir yox» suari quvvadan dusmali-
dir.

Tabiidir ki, texnologiyalarin kommersiyalagmasi uni-
versitetlor vo sanaye arasindaki ikitarafli yoldur. Senaye
garsisinda da ciddi vezifsler durur. Bels ki, Davos iqgtisadi
Forumunun (2016-2017-ci iller) hesabatinda Azerbayca-
nin “investorlarin qorunmasi” altindeksi 36-c1 yerds ola-
raq, “investisiya calbediciliyi” (vengur va xususi kapital)
gOstaricisi 125 Olks arasinda yalniz 104-cu yerdadir.

Hormatli hamkarlar!

Biz dinya ananalerini de@ nazardan gacgirmamaliyiq.
Dunya banki tgln aparilan tahliller gostarir ki, mazunlari-
miz orta tebagaya va sinfe daxil olurlar, onlarin artimi is
yerlarinin artimini Ustslayir ve bu tebagays daxil olanlarin
galirleri azalr. Odur ki, seslenan taklifler ¢argivesinda uni-
versitetlorde igguzar fealiyyete yonalmis programlara eh-
tiyac vardir, talebalarin kompaniyalarinin yaranmasi ¢ox
vacibdir.

Bununla yanasi, Global University Verturing (GUV)
togkilatinin 20% ViP-siyahisina daxil olan universitetlorin
vo 22% ViP-siyahisina daxil olan is adamlari arasinda
aparilan tehlil gostarir ki, korporasiya va firmalar daha
¢ox bizness agiq va isglzarliq fealiyystine hazir olan uni-
versitetlarle amakdagliga meyllidirlor.

imkanlarimiz coxdur, 3.0 universitet Azerbaycanda
formalasacaqdir. ®minam ki, atilan miayyan addimlar
bu prosesi tezlagdirmalidir.
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Birincisi, gabul edilmis «EIm hagginda» Qanuna uy-
gun olaraq, universitetlor va elmi-tedqiqat institutlari
(AMEA sistemi) publik huquqi sexslara gevrilib, canab
Prezident tarafinden onlarin nizamnamealeri tesdiq edilir
(Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin tabeliyinda
Baki Muhandislik Akademiyasi, Baki Dovlat, Azaerbaycan
Dévlst Igtisad, Diller Universitetleri) ve bununla da ali
maktablar aqli mulkiyyat sahiblarina gevrilir.

ikincisi, conab Prezident ilham 8liyevin 2016-ci il 13
iyul tarixli ve 2017-ci il 2 iyun tarixli Serancamlarina asa-
son, Azerbaycan Respublikasinda biznes muhitinin alve-
rigliyinin artiriimasi ve beynalxalq reytinglerde olkamizin
movqelarinin daha da yaxsilasdirilmasi ile bagli Tedbirlar
Plani g¢ergivesinda texnologiyalarin transferi va kommer-
siyalagsmasina aid bir sira addimlar, o cimladan texnolo-
giyalarin kommersiyalagsma markazlarinin yaranmasi ne-
zords tutulub.

Uclinclsii, Tehsil Nazirliyinin ve ardinca AMEA-nin
atdigr addimlar naticesinde Tomson-Reuters nasrlarinde
va sitatlanma H-indeksina gors, Azarbaycan universitetls-
ri son illerda bir nege pille galxaraq, 6z veziyyatini yaxsi-
lasdiriblar, hetta “Tetbigi va Hesablama Riyaziyyati” jur-
nalimiz Thomson Reuter sisteminde MDB lideridir. Uste-
lik, AMEA patent xorclerini 6z Uzarina goturur, Nazirlar
Kabinetinin yeni gerari ilo elmi-tedqiqat institutlarinda sa-
hibkarliq faaliyyati ndvleri miayyen edilib.

Dorduncust, Tahsil Nazirliyi, Muoallif Huquglari
Agentliyi, Standartlagsdirma, Metrologiya ve Patent Gzra
Dévlet Komitesi, Elmin inkisafi Fondunun istiraki ve
UBMT ils birge «Universitetlorde ©M siyasati» Anlagma
Sazisi baglanilir, bu istigamatda bu gin 3-cu beynalxalq
konfrans kegirilir, elmi tasisatlar tg¢un bir sira metodik sa-
nadler va brogurler hazirlanaraq, paylasdirihb, bu konf-
ransda kommersiyalasma yol xaritesi numayis olunur. Ar-
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tig naticaler de gorinmaya baslayib: aparici ali maktab-
lorde startaplar, inqubatorlar, kommersiyalagma maerkaz-
lori yaradilir, startaplar musabiqgalari kegirilir, start-ap fes-
tivallar teskil olunur, AMEA-da texnopark fealiyyata bas-
layib ve s.

Conab Prezident ilham 8liyevin “...igtisadiyyatimizin
davaml inkisafi, biliklare asaslanan cemiyyatin formalag-
dirlilmasi va insan kapitalina investisiyalarin qoyulusu ya-
xin perspektiv U¢ln baglica strateji magsadlerimizdendir”
fikrini @sas goétlrarek, umuidvaram ki, layigli tdhve ver-
makda gucumuizu asirgemayacayik.

UQurlar arzu edirom!

“*
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Biliklor ve Texnologiyalar + investisiyalar va
9qli mulkiyyat = Universitetlarin va
Senayenin insan Kapitalinin Ekosistemi
(UBMT-nin universitet ve elmi-tedgiqat institutlari
ucun agli mulkiyyat siyasati modelinin
uygunlasdiriimasi tacrubasindan)

«Intellektin asas alameti biliklar deyil, texayyiildiir»
(A.Eynsteyn)

l. Girig

Eynsteynin fikrine asaslanaraq, «intellektin asas ola-
matini biliklarda deyil, insan texayylilinde» gérmaliyik. in-
san toxayyullinin, kreativ ideyalarin (biliklarle yanasi) re-
gabat yarisinda universitetlar ve elmi-tadqgiqat institutlari
xususi rola malik olaraq, ideyalar kapitalini inkisaf etdirir
va ona dayaq dururlar.

1. Cixisimin tezislerinin teqdimatindan avval diggsti-
nizi bir ne¢a hasiyaya calb etmak isterdim.

Birincisi, hesab ediram ki, istirakcilar (Azarbaycan
ekspertlori) Agentliyin tercima etdiyi ve paylasdigi
UBMT-nin «Universitetlards ve elmi-tadqigat institutlarin-
da aqli mulkiyyet siyasatine aid metodik gostarigleri» va
Agentlik tarafindan hazirlanan, 6nca USMT ila birgs kegi-
rilen beynalxalg simpoziumlarda agiglanan va darc edilan
iki metodik vasaitla tanisdirlar.

ikincisi, nezere alinmalidir ki, M siyasatinin univer-
sitetler (U) ve Elmi-tadqgiqat institutlari (ETI) (bundan son-
ra — universitetlar) terafinden formalasdirilmasinin mutlaq
ve zeruri addimi huquq sahibinin maqgsadamuvafiq va
dizgun olan secilmasidir ve hliquq sahibinin statusudur.
Hamin sebabdan 6ncadan universitetlorin maddi-texniki
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bazasinda aparilan haer bir tadqiqatin tadgiqatci ile (mdal-
lim, elmi is¢i, aspirant, magistr, talobs) muvafiq Sazig
baglanaraq (formasi yuxarida sadalanan metodik sanad-
lorda verilib), gosteriimalidir ki, alinan elmi naticalara
(EN) huquq sahibi kimi universitetlor ¢ixig edir (elmi
maqalelar istisna olmagla).

Uclinclst, hamin Sazisde slds edile bilsn galirin
paylanmasi qaydalari da mutlaq olarag aks olunmaldir,
mausllif (tedqgiqatgi), Universitet ve Universitetin fakultasi
arasinda bolinmasi va tacribadan galan tovsiyyslar be-
ladir: gqonorardan 10% musllife ve 30% inzibati xarclari
odemak Ugun universitetlora, gahgin, yani temiz galirin
50%-i musallifin, 50%-i ise universitet xeyrinae dismali, 6zu
da universitetin 50% payindan 85%-i muallifin fakultasina,
galan 15%-i ise galecek ©M islanmalarina yonaldilmalidir.

2. Teqdimatin adindan da gorunduyl kimi, Universi-
tetlarin vo Senayenin insan kapitalinin ekosisteminin ya-
radiimasindaki acar anlayiglar «biliklar», «texnologiya-
lar», «investisiyalar» va «©9M»-dir. Qabaqcil dinya tecru-
basinin tahlili vo UBMT-nin metodik tdvsiyslari «Universi-
tet-Senaye»nin Umumilesmis emeakdaslig sxeminin qurul-
masina imkan yaradir ve ireli surulen takliflerimiz bu
sxem Uzerinda qurulacaq.

Texnologiyanin

i . S faaliyyst kon $
Universitetn Maddiexni | | ex. oo mic | |y intelektual| | Tenologiyann | | natcasinn | | Marketig, | | drimast (isen- | [veni mehsutar| [
bazasinda milvafig . R, . : [, - — Galir
. - iglar aqfi natica (M) [ |deyerlandirimasi qeydiyyati biznestaklif| | ziya, start-ap. va servislar
tadqiqatcilarta Sazis !
(SM qorunmasi)y spinatt,
l l T akselerator)

“ ) ! 2 ' -‘ Kommersiya potensialinin olmasi

Gostardiyimiz sxem etalon xarakterlidir va ona variabellik
va c¢eviklik mutleq olaraqg maxsus olmalidir. Bununla bels,
buradaki alti (6) kritik, bohran noqtslerinin xususi sha-
miyyatini geyd edarak, bunlari tefarriati ile arasdiraq.
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lI. «Universitet-sanaye» insan kapitalinin
yaradilmasindaki kritik noqgtaler

1. Umumilegsmis sxemds gosterilon kritik noqteler
asagidakilardir:

|

Kritik noqgtalar

Universitetin tadgiqgat naticalarina hiiqug sahibliyi

Galirin paylanmasi gaydalar

Kommersiya potensiali olan @FN-nin geydiyyati (@M-in
alda edilmasi)

Texnologiyalarin kommersiyalasma sisteminin yaradilmasi

' 9M savad, madaniyyasti va biznes-biliklar ‘

'investorlardaki vencur va xlsusi kapitalin calbediciliyi

1 ve 2 noqtealari hagqinda onlar prinsipial xarakter dasidi-
dina gora, «girig» hissade xususi yer ayirmisiq. Masala
ondadir ki, universitetin hiquq sahibliyi tasdiglenmadan
OFN-nin ©M-a cevrilmasi ve sonraki kommersiyalasmasi
spontan parakenda xarakter daslyaraq, tedgiqatcilarin
boynuna dugsur. Diger tarafden éncadan gslirin paylanma-
sI gaydalari olmadigi halda ve (va ya) dizgun bélinmae-
dikde tadqigatlarin stimullagdiriimasi, axtariglarin havas-
landirilmasi sangiyir. Tacruba gostarir ki, bu masalalar yo-
luna qoyulmadigi halda ugurun alda edilmasi sanslari
azalir va hatta hega gevrilir.

2. OFN-nin geydiyyati ile bagh (patent, nou-xau, mu-
alliflik hiququ ve s.) kritik ndqtesi de 6ziinemaxsus rol oy-
nayir. Qabagqcil dunya universitetlorinin tacribasi gdsterir
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ki, ET va TKI faaliyysti yeni 8FN-i ilo bitdiyi halda, hamin
natice haqqinda malumat universitetin «Texnologiyalarin
kommersiyalagmasi Ofisinna (TKO) catdirilir (xisusi for-
ma doldurulur) ve burada ekspertizadan kec¢diyi yeni tex-
nologiya deyarlandirilir. ©ger ekspertiza ©FN-nin kom-
mersiya potensiall olmadigini gosterirsa, 0 zaman hamin
OFN ya yeniden islonmaya gondarilir ya da ondan imtina
edirler.

Demali, yalniz kommersiya baximindan samarali
naticalar segcilir, tstalik, ekspertlar hansi ©M formasi-
nin gorunmasinin daha alverigli olmasina garar verir-
lar (misal Ggln, patentin alinmasina sifaris (iddia) veril-
malidir yoxsa yox, c¢unki qarb olkslarinda bizdan ferqli
olaraq, patentin geydiyyati cox-gox bahali amaliyyatdir).

Bununla bela, ®M-in gorunmasi formasi ile yana-
s1, TKO-da texnologiyanin kommersiyalagsmasinin op-
timal modeli da segilir.

3. Digqgat! ©FN-nin ve texnologiyanin kommersiya-
lasma modelinin geraite uygun secilmasi novbati addim
kimi gox ahamiyyatlidir va 4-cu kritik noqgteni tagkil edir.

Oslinds tadgiqatlar hagginda malumat TKO verildiyin-
dan va onun bazar imkanlari ve patentin alinmasinin
magsadauygunlugundan sonra, geyd etdiyim kimi, asagi-
daki baza variantlari yaranir: texnologiyaya lisenziyanin
modvcud, faaliyyatds ve tetbige meylli olan firmaya veril-
masi; ©M obyektinin yeni kompaniyaya verilmasi (start-
ap-in, spinaut-un yaradilmasi); daha keyfiyyatli mahsul
almaq maqsadila diger universitetlarin oxsar texnologiya-
lar sirasinda axtaris apararaq, galecakda onlarin birlag-
masinin nazara alinmasi.

» Tutaq ki, yeni kompaniyaya ©M obyektinin verilmasi
daha elveriglidir. Beloe seraitde spinaut kompaniyasi
(spinaut) ve ya startapin yaranmasi masalasi durur.
Spinaut ana-universitetdan ayrilan ve musteqil biznesi-
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ni aparan kompaniyadir. Startap da yeni yaranan kom-
paniyadir ve daha genigs manada bu ve ya digar ven-
cur layihesidir va daha g¢ox tslebaler komandasindan
ibarat olur.

Adastan, startaplari elmi spinaut-lara aid edirlar. Lakin
forgler de var. Bels ki, spinaut enanavi va ya telabs start-
ap-indan onunla ferglenir ki, ana-universitetin ©M-nin
buraya verilmasi universitetin inzibati xarclarini 6demak
ucun (patentin alinmasi ve s.) spinaut-un aksioner kapi-
talinda payr movcuddur (bele paydan imtina edan nu-
munaler da var, misal Ug¢ln, Massagusets Texnologiya
institutu).

ABS tedqigatgilarinin fikrine asasan, spinaut-lar start-
aplarla mugayisede daha stabil, dayanighdirlar. Lakin
bunlar yaradildigi halda problemlarini de gérmak magse-
dauygun olardi.

Birincisi, spinaut-kompaniyalarin arxalandigi texno-
logiyalar adatan risklidir ve Uzarinda slave islonmani talab
edir, konsepsiyadan funksional bizness kegid «dlim vadi-
si»ni kegmaya macbur edir, yani kenardan maliyyslesma-
nin olmamasi (universitetin ve ya investorlarin riske get-
mamasi) ¢cox zaman ixtirani 6ldurdr.

ikincisi, spinaut-komandasinin  formalagdiriimasi
problemlaridir, rahbarinin secilmasidir. Tacruba gosterir
ki, biznes dairaleri spinaut-un rehbarliyinda elmi rahbari
deyil, tacrubali, saristali, biznesi bilon etibarli partnyoru
gormak isteyindadirler.

» Spinaut-kompaniyalarin asas alternativi universitetin
foaliyyatda olan kompaniyaya dogru lisenziyalagmasi-
dir. Texnologiyadan asili olaraq ve lazimi partnyorun
olmasi vaziyystinde lisenziya aqdi universitet Ugln
perspektivli ola bilar, ¢unki burada ham ilkin xarcler az-
dir, ham da spinaut garsisindaki murakkab masalale-
rin halli taleb olunmur. Hatta Sazis lagv olunduqda uni-
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versitetin Sazisde gosterildiyi ve ya patentin quvvada
oldugu muiddatda royalti almaq htiiququ quvvadas qalir.

Bununla yanasgi, lisenziya Sazigi de-fakto universitet-
lori spinaut-lar gatiren galirlerden marhum edir, ustalik, is
yerlarina 6z manfi tasirini gostarir. Qeyd etdiyim kimi, ro-
altinin boélinmasinin muxtalif variantlari var, lakin Gmumi
telimat beladir ki, bolunma muallif, universitet ve fakulte
arasinda aparilmaldir.

Belalikla, diinyanin aparici universitetloarinin tac-
riibasi gostarir ki, ©M obyekti tadqigat¢inin asas tad-
qigat faaliyyati ¢argivasindan kanar oldugu halda ve
ya ilkin kapital qoyulusu ila bagh tezlikle galir alda et-
mak tazyiqi olduqda, lisenziyanin tatbiqi daha alveris-
lidir, yani lisenziya vasitasilo kommersiyalagma ma-
ragi olan movcud bir kompaniyaya verilir.

Spinaut kompaniyasinin yaradilmasi ise tedqgigatginin
sonrakl prosesde istiraki mumkun oldugu ve ya xeyrin
goturtlmasi uzunmuddatli oldugu hallarda daha maqgse-
demuvafiq hesab olunur.

Ustslik, bazar segmenti kigik, yaxud o gadar celbedici
olmadiqda ve ©M obyekti o gadar de boyuk faydaya ma-
lik olmadiqda lisenziya sazisi daha alveriglidir.

Lisenziyalagma vea ya spinaut (startap) se¢iminda
texnologiyanin 6ziiniin d@ shamiyyatli rolu vardir. Be-
la ki, texnologiya haqqginda informasiya ¢atismadiqda ya-
xud telab olunan gekilde hazirlanmadiqda lisenziatin te-
minati mirekkeblosir. informasiya tam olduqda spin-
aut-un yaradilmasi an alverisli variantdir.

Natica etibari ila, asas rol iqtisadi faktorlarla bag-
hdir: reallaga bilan iqtisadi model vardirmi va yollar-
dan hansi universiteta daha ¢ox galir gatirmakdadir.
Bir vacib maqama da diqqget yetirok!

» Lisenziya verila bilon kompaniyalarin diggatini calb et-
mak ugun vacib alat kimi universitetin 6z ©M-na aciq,
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asan algatimliliq seraitinin teskil edilmasidir. Bu bir nov
universitetlarin  boyuk tacrubasi olan abituriyentlor
Ucun teskil etdiyi «agiq qapi» glinuna banzayir. EImi
tedqgigatlara ve ©M-a sarbast algatimliligi temin etmak
Ucun portal vasitasile universitet imkanlarini bayan
edir, potensial lisenziatlardan isa onlarin teklifi, lakin
muayyan universitet Ugun vacib gertlerle, lisenziyalas-
manin ©M-in manbayi kimi tesdiglenmasi va lisenziat
oldugu halda illik hesabatinin teqdim edilmasi, Ustalik,
Uc il arzinde ©M-in istifadasiz qaldigi halda lisenziya-
nin quvvadan dusmasi gertleri irali surdlir. Bununla
yanasil, lisenziat raziliq vermalidir ki, universitet OM-ni
0z elmi tadgiqatlarinda heg¢ bir mahdudiyyst olmadan
istifade etmak hliiququna malikdir.

Asan olcatimhligin digar formasi, diger mexanizmi
«innovasiyalara baglyig» adlanaraq, hell axtaran her
kesle alaga saxlamaq magsadila universitet va kompani-
yalar 6z innovasiya profillarini xtisusi portalda yerlasdirir-
lar (garsiligh portallar innovasiyalarla baglanir), yani fir-
malarin (korporasiyalarin) fealiyystindeki manealeri ara-
dan galdirmagq lcln «ixtiralar sifarigsle» verile biler.

» Universitetlorin texnologiyalarindan maksimal gaytar-
mani tamin eden ndvbati mexanizm universitetin diger
tosisatlar ve korporasiyalarla emaekdagligidir. ©mak-
dasliq universitetin spinaut-lari vasitesile hayata kegiri-
lir (Misal Ggun, Almaniyanin Fraunhofer Institute ve
Yeni Zelandiyanin Oklend Universiteti (Auckland
University); Rusiyanin «Skolkovo» innovasiya Merkazi
Rusiyanin elmi-tadgiqat bazasinin butovlikds istifade-
si ilo Microsoft ve intel il korporativ miinasibatler qu-
rub, Kembric ve Harvard Universitetlari ilo akademik
torefdasliq, Massacusets Texnologiya institutu ile part-
nyorluq edir va Cin vengur kompaniyasi Cybernaut ila
vencur fondu yaradib; israilin Tel-Bviv Universitetinin
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va Cinin Tsinxua Universiteti arasinda ameakdasliq ha-

yata kecirir).

Bir neca giris xarakterli fikirlarden sonra Azarbaycan-
daki veziyyatle tanis olag.

4. Azarbaycanda bilik igtisadiyyati-
na aid olan sahslerin UDM-daki payi
8% civarindadir (asasen «kreativ iqti-
sadiyyat hesabina: 5,1%»), Rusiyada
15%, Avropanin inkisaf etmis 6lkalerin-
de — 35%, ABS-da — 45%. Qlobal
startaplar xaritasinda (www.startupblink.com) |
2016-ci ilin ortalar Ggun Azesrbaycan-
da 31 startap geyde alinmis (muqayisa
Ucun Rusiyada 972, ABS-da 33797).

Qlobal innovasiya indeksinde Qii-
2016 Azarbaycan yalniz 85-ci yerde-
dir, 2017-ci ilde isa 82-ci yerds. Qii-
nin Azarbaycanin yeri ilo bagh bir
sira ziddiyyatlori, hesabatdan irali §
galan uygunsuzluqlan bir kenara 3/
qoysaq, aydin olur ki, bizim iglomali ¥
boyuk ehtiyatlarimiz movcuddur.
Moasala ondadir ki, “innovasiya re-
surslarn” altindeksinda (innovasiya
sisteminin girigi) 2016-ci1 ilde 81-ci yeri tutdugumuz
halda (2017-ci ilde 78-ci yeri), “innovasiyalarin natice-
lori” altindeksinda miivafiq olaraq, 13 ve 12 pille asa-
g1 natice - 94-clU (89-cu) yer musahida olunur ki, bu
da innovasiya faaliyyatinin, innovasiya potensialinin
reallagdiriimasinin kifayat gadar effektiv olmamasinin
gostaricisidir.

Eyni zamanda, “innovasiyalarin naticaleri’ altindeksi-
nin “yaradici (kreativ) faaliyyatin naticelari” bloku statistik
variasiyalar nezara alinmagqla 87-ci yerdadirsa, “biliklar vo
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texnologiyalar sahasinda naticaler” bloku Uzre zeif natice
- 2016-c1 ilde 101-ci yer, 2017-ci ilde 104-cl yer innovasi-
ya potensialinin istifads effektivliyinin gatismamazliglarini
yenidan igare edir.

Bununla yanagi, «innovasiya resurslari» altindeksin-
da innovasiyaya aid institutlarin 2016-ci ilde 76-ci yerda,
2017-ci ilde ise 74-cu yerds oldugu halda, «innovasiya
naticalari» altindeksinda «biliklar ve texnologiyalar sahe-
sinde naticelar» 2016-ci ilde yalniz 101-ci, 2017-ci ilde
ise 104-cu yerdadir.

Gorundiiyu kimi, dovlatin yaratdigi innovasiya im-
kanlarrmiz va cgalisdigimiz innovasiya naticalarimiz
arasinda farq yaranib.

Qeyd etmaliyik ki, ister gorunmanin ©M kimi secilma-
si, isterse de texnologiyanin kommersiyalasma modeli
Azarbaycan universitetlerinda zaif islanilib, demak olar ki,
yox saviyyasindadir, halbuki, 6lkemizin kifayst gadar zen-
gin elmi ve tahsil potensiall movcuddur ve bunu reqemler
tosdiq edir. Bels ki, Global Innovation index-a (2016 va
2017-ci iller) esasen, universitet tedqgigatlarina gors,
Azarbaycan dunyada muvafiq olaraq, 69-cu va 70-ci yer-
lardadir.

Bger diger vacib hesabata — Diinya Davos Igtisadi
Forumunun Regabetqabiliyystliik indeksine (Global
Competitiveness Index 2016-2017) nazar salsaq, goruruk
ki, Azerbaycan innovasiyalar bazis gOstaricisine gors,
MDB makaninda 1-cidir (dinyada 49-cu yer), esasen ona
gore ki, «innovasiya imkanlari» ¢ox yuksekdir: dunya
migyasinda 42-ci yer. Bununla yanasi, elmi fealiyyat im-
kanlarimiz da var, ¢unki «elmi-tadgiqat tasisatlarinin key-
fiyyoti» indeksine gére, Azerbaycan 68-ci yeri tutur. Uste-
lik, ©MH-nIn gorunmasina gora dunyada 68-73-cu yerlari
tutaraq, MDB mekaninda lider Ggliiytindadir. Lakin Qii-
2016 ve QIi-2017 hesabatlarina asasen, Azerbaycanin

22



patentler Uzre PCT sifariglari muvafiq olaraq, yalniz 94 va
99-cu yerlari tutur.

Daha onceki naeticelare nazer sal-
saq, goraruk ki, Global Innovation
Index-a (2014) ssasan, tahsilin keyfiyys-
tine gora (3 aparici ali maktab timsalin-
da) Azerbaycan MDB makaninda Rusi-
ya, Qazaxistan va Ukraynadan sonra 4-

cu yeri tutur (dunyada 53-cu yer). Homin  compstiveness Report

2014-2015

reytinqgda universitet tedgiqatlarina gora

da Azerbaycan 4-cu yerdadi (dlinyada
81-ci yer). Lakin patent sifariglarina gore
ise yalniz 6-ci yerdadir (dunyada 89-cu

yer).

Dinya Davos Igtisadi Forumunun
Regabetqabiliyystlilik indeksine (Global
Competitiveness  Index  2014-2015,  Ermeivonoss opor
2016-2017) noezer salsaq, goririk ki, =~
Azarbaycan innovasiyalar bazis gosteri-
cisine gbéra, MDB makaninda 1-cidir
(dinyada 49-cu yer), ustsalik, ©MN qo-
runmasina gore dunyada 68-73-cu yerlo-
ri tutaraq, MDB makaninda lider ugluyundadir. Lakin
UBMT-nin (2013-c il) teqdim etdiyi hesabati ile tanis ol-
dugu halda novbati ziddiyyetla rastlasir. Bela ki, MDB
makaninda Azarbaycan PCT sifariglerine gors, yalniz 8-ci
yeri, Avrasiya sifariglarina gora isa 4-ci yeri tutur. Belalik-
lo, imkan ve ehtiyatlarimiz mdvcuddur ve onlar istifada
olunmalhdir.

5. Aparici xarici va Azarbaycan universitetlerinde ET
ve TKi-nin, texnologiyalarin kommersiyalasmasi ve yeni
OFN-nin geydiyyatinin (patentler va s.) tahlili asagidaki
naticelare gatirir:
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Magsadlar Xarici aparici Azarbaycan
universitetlor universitetlori

ET ve TKi-
nin magsadi

Texnologiya-
larin kom-
mersiyalas-
masinin
magsadi

OFN-nin
geydiyyatinin
(patentlar vo
S.) maqgsadi

Kommersiyalasma;
bilik va
texnologiyalarin
igtisadiyyatin ve
comiyyatin xeyri
namina tetbiqi; elmi
foaliyyatin
ugurlugunun
giymatlanmasi
kemiyyat yox,
keyfiyyat noqteyi-
nazarinden

Osas diqgat galirin
alda edilmasi ils ya-
nasl, yeni texnologi-
yalarin bazarda slga-
timhginin teminatina
yonaldilir, kommersi-
yalasma maliyyaslos-
dirilir ve baxilir ce-
miyyatin xeyrina olan
yatirm kimi

ixtiranin (yeni texno-
logiyanin) mudafissi
(gorunmasi, muhafi-
zasi) kommersiyalag-
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Patentlar va
maqalslar (Uimu-
mi halda) yalniz
kontrakt 6hdalik-
larinin yerina
yetirilmasi maq-
sadi ila hazirla-
nir; tadqgigatin
ugurlugu meyari
geydiyyata alin-
mig patentlarin
va darc olunmus
magqalalerin sayi
ilo olgulur (key-
fiyyet va toatbiq
nazera alinmir)

Salis anlasma
yoxdur; aksar
hallarda kom-
mersiyalasma
yalniz galir alda
etmak alati kimi
tasavvur edilir

Patentlor va di-
ger OM ilk nov-
bada disserta-
siya ve dovlst



ma va praktiki tetbiq
baximindan aparilir;
«dusunulmusg patent-
lasma», ©M-in guclu
mudafiasi va boyuk
kommersiya poten-
siali
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kontraktlarinin
istifadasi Ugun
ohdalikler kimi
baxilir, universi-
tetlorin statistik
hesabatlarina
yonaldilir «formal
patentlosmay;
©M-in zaif mida-
fiasi vo asagl se-
viyyali kommer-
siya potensiall



lll. Kommersiyalagma modellari va
lisenziya Sazisi

1. Texnologiyalarin kommersiyalagmasinin baza mo-
dellarindan ilk ikisina nazer salaq:

» artig movcud va tetbige meylli olan kompaniyalarla li-
senziya sazisi;

» Universitetin ©M-in istifadesi asasinda start-apin (spin-
autun) yaranmasi.

Her iki halda lisenziya Sazisinin baglanmasi mutlag-
dir: bu Sazis ya movcud olan, ya da lisenziyalasmis tex-
nologiya asasinda yaradilan kompaniya ila baglanilir.

Sazigin mahiyyati nadan ibaratdir?

Sazise asasen, lisenziat (lisenziya alde eden kompa-
niya) lisenziara (universitete) muayyan mablagds muallif
mukafatini — royaltini 6demalidir. ©ger lisenziya Sazisi
yeni start-ap ile baglanirsa, hansi Ggun halalik bela royalti
vermak mumkun deyil, o zaman universitetin hamin kom-
paniyaya seriklikda sahibi olmagq mumkundar. Ballidir ki,
start-apin universitet bazasinda yaranmasinin muayyan
ustunluklari var: universitetin inzibati vo meslahat dastayi,
kapitalin calb edilmasi va universitetin elmi resurslarina
alcatimligi. Universitet asasinda yaranan start-apin uguru
ixtiraginin teskilati ve texnoloji sahibkarliq istedadindan,
seristasindan asili olaraq, diger tarafdan regionun innova-
siya ekosistemindan, universitetin idaragilik gevikliyindan,
aqli potensialindan va s. faktorlardan asilidir. Masalan,
ABS$-daki tecriibays uygun olaraq, lisenziya sazisleri ade-
ton ixtiragi (professor) ile tanis olan lisenziat ile baglanilir.

Lisenziya Sazisi imzalandigdan sonra ona riayat
edilmasi va nazarati TKO aparir.

Bir ne¢ge maragli magamlara da diggat yetirmak yeri-
na duserdi:
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v' texnologiyalarin kommersiyalagsmasi Uzrs lisenziya Sa-
Zisi mustasna va geyri-mustasna lisenziyanin olmasi
ilo, patentlesmis va ya patentlesmamis hallar tglun
forglenir, lakin har bir név Gg¢lin maliyya sertlari istisna
olmagqla, sertler standartlasdirilir;

v imkan daxilinda lisenziatlara qeyri-mistesna lisenziya-
larin verilmasi ve ya mahdud gergive tatbiqgi olan lisen-
ziyalarin baglanmasi labuddur, belsa ki, texnologiyalara
goalecakde maksimal gadar genis alcatimhgin temin
edilmasi maqgsadils;

v’ geyri-kommersiya magsadi ila universitetin lisenziya-
lasmis texnologiyasinin istifadesinin mamkunlayu (teh-
sil ve elmi tadgiqatda istifade va s.).

2. Yuxarida gosterilan TKO vacib rol oynadigina go-
ro, onun muxtalif fealiyyat formalari Gzarinds dayanaq:

Birincisi, TKO-nin an genis yayillmig formasi univer-
sitetin kicik (2 naferden ibarat olan) sébasinin olmasidir.
Adatan, bu sdba orta saviyyali universitetlorin tarkibinda
yaradilir, onlarin gargivasindae na fond, na inkubator, na
da yonaldici xidmatler gostarilmir. $Sobanin Ustunlliyld —
tesis edilmasinin asanligidir, lakin texnologiyalarin trans-
ferinde sObalar semarali yardim gdsters bilmirlar.

ikincisi, TKO-nin integrasiyalasmis bdlme formasin-
da c¢ixis etmasidir. Buraya bir sira alavae funksiyalar (kor-
porativ alagsaler, texnologiyalarin lisenziyalagmasi ve s.)
daxil edilir. Bu model an dayaniqgli ve an yuksak reytinga
malikdir (Misal: Massacusets Texnologiya institutu).

Uclinclsi, innovasiya departamenti: burada innova-
siya xidmatlarinin kompleks sakilde istifadasi nazerds tu-
tulur, batévlukds innovasiya strategiyasi nazarst altinda-
dir. integrasiyalasmis bélmeaden forgi ondadir ki, bu ciir
departament (UCL Enterprise kompaniyasi) elmi-tedqigat
ofisinden ayr faaliyyat goOsterir ve isin basinda xususi
prorektor durur (Misal t¢uin, University College London —
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UCL-de departamente prorektor rahbarlik edir, 6z maliyys
sObasi var, texnologiyalarin kommersiyalagmasi idare
olunur, taleba vengur kompaniyalarin faaliyystine nazarst
edilir, igcilarin talimleri aparilir, biznese dastek verilir vo
S.).

Dordlncu, tam 6z biznesina asaslanan texnologiya-
larin kommersiyalasmasi strukturu. Faktiki olaraq, 3-cu
formada gosterilan departament-kompaniya ana-universi-
tetden ayrilaraq, muvafiq muxtariyyst qazanir. Umumi
brend ana-universitetde olsa da bu struktur kommersiya
strategiyalarini daha sarbast hayata kegirir (misal: Oks-
ford Universitetinda «Isis Innovation» kompaniyasi).

Besincisi, gisman mulkiyyatde olan biznes nazarde
tutur ki, ana-Universitetin texnologiyasinin transferi xtsu-
si struktur vasitasile aparilir, lakin hamin struktur diger
universitet terafinden idara olunur, ana-universitetin ise
burada 20% payl mévecuddur (misal tGgln, Londonun im-
periya Kollecinin «Imperial Innovations» kompaniyasi).

Altincisi,  Texnologiyalarin ~ kommersiyalagmasi
(transferi) strukturu ana-universitetle podratda isleyan
musteqil bir tagkilat da ola biler (misal, Kardirf ve Seffild
universitetlori bu fealiyysti kanar Britaniya kompaniyasi
«Fusion IP»-a havale etmisdir) ve ya bu struktur gisminde
regional transfer kompaniyalari ¢ixis eda bilar (misal
dcun, Fransa).

3. Asagidaki geydlerimiz da yerina dusardi:

Birincisi, Azarbaycanda patentlerin qeydiyyati o ge-
der da ¢ox deyil, lakin az da demak olmaz — MDB maka-
ninda biz ortalardayiq. Lakin onlarin kommersiyalagsmasi
2% civarindadir, yani bu zsif ndqtemizdir. Sirr deyil ki, bi-
zim patentlarin Amerika patentlari seviyyasinde na huquqi
gucu, na de mudafis imkanlari mévcud deyildir.

Ustslik, Azarbaycanda ABS ile miiqayisade patentlo-
rin alinmasi prosesi o gader de murekkab, zahmat yo-
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numlt va bahal deyil, patent alma talablari vo meyarlari
da nisbaten asandir. Tabii ki, bu sababler alinan patentin
mudafis guclna 6z tasirini gostarir.
Ustalik, hala de bizds ilkin patentlasme mexanizminin
na ganuni, na da prosedur asaslari yoxdur.
ikincisi, Azerbaycanda texnologiyalarin inkisafinin 4
asas modeli mévcuddur, ya da mumkunddar.
» dovlet kontraktlari ve elmi tadqigatlara ayrilmig grant-
lar;
» biznes-kontraktlar (tesarrtfat migavilalari);
» Kicik vo orta muessisa (KOM) seviyyasinde universi-
tetlor esasindaki startaplar;
» lisenziyalagma.
ik iki istigamet Azerbaycanda fealdir, lakin onlarda
ET iglerinin tatbigina lazimi diggat yetirilmir. Digar iki isti-
gamat daha zsifdir, halbuki onlar texnologiyalarin kom-
mersiyalasmasinda aparici quvvadir. 3-cu va 4-cl istiqa-
mat modellarini guclendirmak bizim an aktual masalamiz-
dir ve bunun Ggun:
a) OFN-nin kommersiya potensiall nezara ¢arpan olmali;
b) xidmatci struktur ve resurslar, texnologiyalarin iralile-
masi ugun va sahibkarliq saristasi, guclu komandalarin
olmasi;
c) etiraf edilmalidir ki, universitet asasinda texnologiyala-
rin kommersiyalagmasi zaif inkisaf etmisdir, biz hala
sahibkarliq universitetlarinden s6z agmiriq.

4. Bu hissenin sonunda inkubatorlar ve akselerator-
lar, maliyyalesma va universitetlarin vengur fondlar Gze-
rinde dayanmaq isterdim. inkubatorlarin tslebe start-
aplarin va spinautlarin dastaklanmasi va taminatinda,
alverisli muhit yaranmasinda ahamiyyati ballidir. Din-
ya tecrubasindan gorindlyu kimi, universitetlarin aslinda
3 nov inkubatoru ballidir: bilavasits universitetin 6ztne-
maxsus, universitetle bagl ve mustaqil inkubatorlar.
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4.1. Startaplar biznes-inkubatora daxil olaraqg, ideya
inkisafina, maqgsadli auditoriya secilmasinde komandanin
qurulusuna, ilk musterilarinin alds edilmasina ve onlarin
aks olagasinin bahralarini gormaye serait yaratmis olur-
lar.

Universitetlar 6zlarinin bir sira inkubatorlarini ya-
radirlar. Biznes-inkubatorlarin muqgayisesi UBI Index va-
sitasile aparilir, bels ki, hazirda, iki il ardicil olaraq, Avro-
pada an yaxs! universitet biznes-inkubatoru Set-Squared
(Universities of Bath Exeter, Bristol, Surrey,
Sonthampton) sayilir, 6z da dunya reytinginde yalniz
ABS$-In Rice Univetsity inkubatorundan geri qalir. Hamin
inkubator vasitasile 10 ilde 1000-den ¢ox kompaniyalar
kecorak, 80%-nin yasamaqg dézimu 3 ilden az olmadigi
halda 1,5 mird. $ kenar maliyysloesma salde etmiglor. Set-
Squared 5 Britaniya universitetlarin tagabbuslerinin nati-
cosidir.

4.2. Universitetlo bagli biznes-inkubatora galdikda
ise, numuna kimi Stenford Universitetinin talebaleri tare-
finden yaradilmis ve idare olunan Start-X inkubatorunu
gostermoak olar. 2011-ci ilde tsleba qeyri-kommersiya
spinaut-kompaniyasi kimi yaranan bu inkubator sulratle
inkisaf edarak, hazirda Stenford Universitetinin inkisafda
olan yuksekkommersiyall madani markazinin ayrilmaz
hissesine cevrilmisdir. inkubator énce kéniillilerden iba-
rot olarag, 2011-ci ilde Kauffman Foundation filantropik
fondundan 800000 $, sonradan ise 400000 $ Silikon va-
disinin bir nege kompaniyalarindan alde etmigdir.
WifSlam-GPS-in start-apinin inkisafi (2013-cu ilde Apple
20 mIn.$ satiimig) onun potensialini nimayis etdirdi ve
sonradan Stenford Universitetini inkubatorun faaliyyatin-
da bilavasite istirak etmaya calb etdi, 2013 — 2014-cu tad-
ris ilinde universitet 1,2 miIn.$ illik grant tesis etdi. Hal-ha-
zirda isa inkubator universitet tersfindan investisiyalar
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colb etdiran alat kimi ¢ixis edir vo Start-X-da istirak edan
telabalarin va mazunlarin kompaniyalarina biznes ve ven-
cur investorlarinin 500000 $ slda etdiyi investisiyalarini
yerlasdirir. Umumiyystls, Start-X-in 82 kompaniyasina 31
min. $ universitet terafinden qoyulmus, son 4 ilde inkuba-
tordan 220 kompaniya kegmis ve onlar 700 min. $ investi-
siya calb etmig, nahayat, aparici texnoloji firmalar (Apple,
Linkedin, Yahoo, Dropbox) inkubatordan ke¢gmis kompa-
niyalari ézlari Ggun aldirir.

4.3. Mustaqil inkubatorlar adsten universitetlarle ya-
xin olan cografi arealda yaradilir va universitetlar bu név
inkubatorlarini investisiyalar Gg¢ln platforma kimi istifada
edirler, bela ki, buradaki start-aplarin muntazam olaraq
geliri 25000 $ teskil edir, nimuna kimi Dreamit (ABS)
kompaniyasi 6z programlarini Nyu-York, Baltimor, Fila-
delfiya va Ostin Texas universitetlorine samil etdirib.

4.4. Maliyyalogmani na cur tamin etmak? Adatan,
«06lim vadisini» kecdikde biznesa gevrilan ideya ve das-
tokloayan biznes arasinda maliyya defisiti yaranir va bu
konsepsiyanin tesdiglenma marhalasinde muvafiq maliy-
yo fondu tarefinden yardim gostarilerak, layihani yaylima
marhalasina catdirir (proot-of-concept). Konsepsiyanin
tasdiglanma marhalesinin maliyyelesmasi spinaut-kom-
paniyasina biznes-modelinin ve onunla bagl texnologiya-
larin «canli» olmasina imkanlar yaradilir. Maliyyalagsma
adaten 5000 $ - 150000 $ civarinda grantlar vasitesile
hayata kegirilir. Bele maliyye dastayi spin-autlar tglin al-
verisli oldugu halda, adatan, talebs start-aplarini kenarda
goyur. Odur ki, bir sira universitetlor start-ap yarislarinin
kegiriimasindan istifade etmakdadir. Lakin an ahamiy-
yotli destak universitetin vengur fondu vasitasile he-
yata kegirilir.

Hazirda universitetlorin vengur kapitalindan 4 istifade
formasi nazerds tutulur (bilavasite universitetin vengur
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fondu, birge vencgur fondu, tesis olunan vencgur kapitalli
firmalar ve vengur kompaniyasi ile six alagalerin yaran-
masl). Igtisadi inkisaf Tegkilatinin mealumatina ssasaen,
2014-cu ilde Avropada 73 bilavasite universitet vengur
fondlart movcud idi. Global University Venturing teskilati-
nin malumatina asasan, 2015-ci ilde 90 vencgur fondu 5
mird. $-dan artiq investisiyalarin celb edilmasina nail ol-
mugslar.

Universitetin vencur fondu universitet ve ya onun bol-
masi olan texnologiyalarin kommersiyalagsmasi ofisi
(TKO) tarefinden idare olunur. Misal ug¢un, Cambridge
Innovation Capital fondu (CIC), hacmi 80 min. $-dir. Avro-
panin an boyuk texniki klasterinin — Kembric Universiteti-
nin xidmatindadir.
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IV. Texnologiyalarin kommersiyalagmasinin
muxtalif aspektlori

1. Texnologiyalarin kommersiyalagsmasinda avez
edilmaz rol geyd etdiyimiz «Texnologiyalarin kommersi-
yalagmasi ofisinna (TKO) maxsusdur.

TKO-nun esas vazifaleri

1

1

/

SM-in Universitetdan
sahays va bizness
transferinin

SFN bazar (kemmersiya)
potensial inin
dayarindirimasi

Hiquai gorunmanin| | Lisenziya sazislering Kommersializasiyadan
tamin ediimasi va onlarin icrasina alds edilen galifera

(kecidin) taminati nazarat nazarat
BM cantasinin idars ediimesi va Lazimi hal\a_lda Universitet
formalasmasi esasinda yeni kempaniyalarin

yaradilmasina dastak

Bu vezifelarle yanasi, ABS-in aparici universitetlarinda
texnologiyalarin kommersiyalagsmasi ile bagl diger vazi-
folor do yerina yetirilir: yeni texnologiyalarin universitet-
dan bazara transferinin suratlendiriimasi; universitetin el-
mi ig¢illerina ve potensial biznes partnyorlarina xidmatle-
rin gosterilmasi (dyradilma, himaye, konsalting); universi-
tetin ©M-in adalatli bazar giymatinin miayyan edilmasi vo
bununla bagh Sazis danisiglarinin aparilmasi; tedqiqgatgi-
lar, saha partnyorlari ve universitet arasindaki konfliktle-
rin hall edilmasi.

2. Aparici xarici ve yerli universitetlarin texnologiyala-
rin kommersiyalagmasina aid aspektlarin tehlili gostarir:
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1. Texno-
logiyala-
rin trans-
feri kon-
tekstinde
©OM sahs-
sinde
Uni-
versitet
siyasaeti

2. ET va
TKi des-
tokloayan
dovlet
program-
lar

3. Uni-
versitet
va biznes
arasinda-

Universitetler
yalniz patent
alds edilmasina
calb olunma-
mislar, ugur bi-
liklerin kommer-
siyalasmasinin
diger formala-
rinda alds edils
bilir (maalliflik
hiququ ile qo-
runma, bilik va
sariste, texniki
sanadlar, nou-
Xau va s.)

Universitetlarin
vo muassisale-
rin elmi-tedqi-
gat fealiyyatinin
birge maliyys-
lesmasi prog-
ramlari elmi bi-
liklerin va tex-
nologiyalarin
praktiki tatbiqi-
na son maqgsad
kimi tasavvir
edilir
Universitetlar
biznes-camiy-

yatina agiqdilar,
burada demer-

Cox hallarda uni-

versitetlor texno-
logiyalarin gene-
rasiyasl vo
patentlarin alin-
masinda calb
olunarag, texno-
logiyalarin digar
formalarinda
transferine ma-
raq gostarmirloer

Okser hallarda
universitet ET veo
TKI maliyyslos-
masi programlari
— yaranan texno-
logiyalarin kom-
mersiyalagsmasi

ve tetbiqgini zeruri

hesab etmir

Dusundimus

siyasat yoxdur,
anlasma ¢aetin-
dir, inzibati pro-

34

Butun gucu
©M-in pa-
tentloagsme-
sina calb
etmamak,
kommersiyal
asmaya da-
ha genis ya-
nasmadan
va coxsaxali
imkanlardan
istifada et-
mak mag-
sada muva-
fiqdir

Dévlst ma-
liyyalogmis
programla-
rinda kom-
mersiyalas-
ma vo tatbiq
zarurilagsma-
lidir

Masaslalara
aid yeni
siyaset
qurulmalidir



ki garsi-
ligh alaga

4. ©M ve
innovasi-
yalarla
baglh me-
suliyyat
va yeni
sahibkar
naslinin
oyradil-
masi vo
hazirlan-
masi

kazlasmis
idareetma va
operativ garar
gabulu, «oyun
gaydalari»
hamiya aydin-
dir va ballidir

Elm va kom-
mersiya foaliy-
yoti sahasinds
tecrubali eks-
pertlar mévcud-
dur, lisenziya
sazislarinin
baglanmasinda
va start-aplarin
yaranmasinda
iscilara vo talo-
balars inzibati
yardim goste-
rilir, potensial
partnyorlarin
giymatlondiril-
masinda teklif-
lor verilir.
Sahibkarligin
yeni naslinin
hazirlanmasi
qurulub, biznes
ve muhandis
ixtisaslarinin
muallimlarinin
akseriyyaeti biz-
nes faaliyye-
tinde tacribe-
lidlir.

sedurlar muirak-
kab, ceviklik
yoxdur

©M-in va inno-
vasiya sahasinin
geyri-semarali
idara edilmasi,
biznesin idare
edilmasi hag-
qinda biliklarin
olmamasi ve s.
Sahibkarlarin
yeni naslinin
hazirlanmasi in-
kisaf etmayib,
innovasiyali sa-
hibkarligi 6yre-
dan musallimlar
biznes tacrubae-
sini alda
etmayibler
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3. Mugqayisali cadvaldakilare xususi geydlerim var:

Birincisi, Azarbaycanda elmi inkisafin asas yuku
dovlet Gzarindadir. Dovlat bir terafdan innovasiyali inkisaf
magsadile tedbirlarini fiziki infrastrukturun yaradilmasi va
tokmillasdiriimasina yonaldir (inkubatorlar, texno-parklar,
fondlar), digar terafden elmi-tadgiqat faaliyyatini maliyye-
lagdirir. Bir sOzls, innovasiyal siyaset «yuxaridan asagi-
yay istigamatde gedir. Oslinds ise innovasiyalarin asagi-
dan, innovasiya madaniyyati asasinda musteqil olaraq
desteklonmalidir ve bela seraitde innovasiya tetbiginin
uguru artir, yeni tesabbusler yaranir. Demali, bu istiga-
matda universitetlarin ¢oxlu iglari mévcuddur.

ikincisi, ®M madaniyystinin formalagmasinda uni-
versitetlorin bdylk ehtiyatlari mévcuddur. Cox muihim
olardi, ager universitetlorin rahbarliyi, musllim-elmi heysati,
tolabaleri ve aspirantlari muvafiq seviyyade ©M-in esas
konsepsiyalari va baza prinsipleri ila tanis olsun, yani ©M
biliklerinin agarinin oyungularda olmasina xususi shamiy-
yot verilmasinin vaxti ¢atib.

Hesab edirem ki, ©M-in tadrisi yalniz hliquq va bir
nege media ve madaniyyat sahalari ila bitmamalidir: iqti-
sadi ixtisaslarda va xususan texniki ali makteblards tale-
baler Ggln (galecak texnoloji sahibkarlar tiglin) ©M-s aid
xususi fanlarin tedrisi goxdan glindemda olmalidir. Biz bu
fikri dona-dona takrarlayiriq.

Texnologiyalarin tatbigini mualliflerin 6hdasina burax-
maq diuz deyil, ixtiragilarin obyektiv olaraq, bu ise gucu
va imkanlari gatmir: igin baginda universitet durmalidir.

Uclinclisii, Azaerbaycan hokumati yeni biliklarin ve
texnologiyalarin inkisafini va irslilemasini desteklayir (ma-
solan, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Elmin inki§af| Fondu, Tahsil Nazirliyinin vo AMEA-nIn
magsadli programlari). Lakin ddvlet maliyyalesmasi bit-
dikden sonra muayyan olunur ki, bazara ¢ixarilmaq tgun
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texnologiya hala hazir deyil, gixaran komanda ya serista-
sizdir, ya da muayyan sabablara gora texnologiyalari ba-
zara g¢ixarmaqg, mustaqil biznesini baglamaq istamir ve
eyni zamanda inzibati ve konsalting desteyi onlara goste-
rilmir. Naticada dovlatin programlarinda igtirak formal xa-
rakter dasiyir, texnologiyalarin inkisafi ve yeni ugurlu mu-
assisalorin yaranmasi nadir hallarda 6zunu biruzs verir.

Dorduncusu, lakin vacibliyine gére heg de sonuncu
olmayan masale. Bu masala 6nce geyd etdiyim ©M-in
mudafiasinin shemiyyati ve bununla yanasi, bizim patent-
larin miiayyan zaifliyi ila baghdir. Bununla bele, Davos ig-
tisadi Forumunun Qlobal ragabatqabiliyyatlilik Gzre «Oqli
mulkiyyatin gorunmasi altindeksi» Azerbaycani 138 o6lka
sirasinda 68-73-cu yerlari bolusdurdiyunu musyyenlasdi-
rir (bu, Olkaler sirasinda birinci yarimcadvali tamamlayan-
larin sirasidir ve burada bu altindeks «ortadan yuksak
olan» kimi taqdim edilir).

Hemin Hesabatda Azarbaycanin «investorlarin qo-
runmasi» altindeksi de verilir — 36-c1 yer, giymati «yuk-
sok», lakin «investisiya celbediciliyi indeksi» (vencgur va
xususi kapital) 6z zsifliyini gosterir, bela ki, 125 Olkse ara-
sinda 104-cu yer (giymati «zaif») ve bu arasdirma IESE
torafinden apariimigdir.

Tnnovasiya calbediciliyi indeksi
The venture capital and private ecuity

1CT(0-100) ABS
100 :

Qazaxistan

Giirciigtan

. Azatbaycan

o

10 o ' ©1-da hiquglenn gorsnmas: indeksi (1-7)
! TP protection index

I
0 1 2 3 3336 4 5 8 7
32 38 4



Olkalarin koordinat ndqgtelerini absis oxu Gzre mivafiq

olaraq, «©M-in gqorunmasi» altindeksi (0-dan 7-a gadar)
ve «investorlarin qorunmasi» altindeksi (0-dan 10-a qe-
dar) va ordinat oxu Uzre «investisiya celbediciliyi» (0-dan
100-a gadaer) yerlagdirildikde, bunlarin kasismalari Azar-
baycan, ABS, Rusiya, Ukrayna, Gurcustan ve Ermanistan
ucun koordinatlari verir.

Koordinat noqgtslarinin (sadalanan dlkalerin durumu)

mugqayisali tahlili agagidaki naticalari alde etmaya imkan-
lar yaradir:

a)

b)

Azarbaycanin «9M-in gorunmasi» altindeksi yalniz
ABS$-In muivafiq altindeksinin giymatindan geri gala-
raq, «investisiya calbediciliyi» altindeksina gora gos-
tarilon dlkalarin hamisindan geridadir ve grafikden
gorunduyu kimi, an asagl movgeyindadir. Hamginin,
«investorlarin gorunmasi» altindeksi Uzre yalniz ABS,
Gurcustan ve Qazaxistandan geri galaraq, «investisi-
ya calbediciliyi» altindeksi Uzre hamidan geridadir.

Bu ndv arasdirmalarda (s6hbat «investisiya calbedici-
liyindan» gedir) muayyaen ikili standartlari, xetalari ne-
zora alsaq bels, yaranmig vaziyyatin, yani vengur vo
xususi kapitalin investisiya hacmlarinin az olmasi iza-
hin1 obyektiv ve subyektiv sebablerda goruruk.
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1. Vengur kapitalin investisiyalarina, onun haveslen-
dirilmasina aid ganunverici voa normativ-hiquqi bazanin
olmamasindadir.

Bununla bels, xarici dlkalarin, xisusen vencgur bizne-
sinin yaranma ocagi olan AB$-in tecrubasindan, hamgi-
nin Al senadlerinden bele xiisusi aktin olmamasi aydin
olur. Burada vencur faaliyyat subyektlari investisiya, inno-
vasiya va s. oxsar sahalars aid olan «umumi» huquq me-
kaninda faaliyyat gostarirlor. Lakin o da haqgigeatdir ki,
garb dlkalerinda vencgur fealiyyatinin destayinin tarixi on il-
larle bizdskindan yaslidir va bu sababdan vencgur faaliy-
yatine aid ayrica ganunun va ya movcud ganunlara ala-
velarin salinmasi aktualdir, Ustalik, vergi ganunvericiliyin-
da bu ndv teskilatlarin faaliyyatine (galir vergisi) muayyan
guzastlerin olmasi da musbat rol oynaya bilerdi.

2. Voziyyeati murakkablasdiren diger problem isa yerli
sahibkarlar tarefinden uzunmuddatli, riskli layihalerin ma-
liyyolosdiriimasi madeniyystinin olmamasi ile baghdir. is
adamlarimiz daha ¢ox yatirilan investisiyalarin qisa mud-
datde qaytarilmasina meyllidilar va bu sababdan riskili,
uzunmuddatli layihalarin maliyyslesmasindan vaz kegir-
lor.

4. Dunya uzra miiayyan ananalarin nazars alinma-

Sl.

» Tahlillar gosterir ki, hazirda Avropanin ve ABS-In tale-
baleri, tahsilini bitirarak, orta sinfe aid bazardaki is yer-
lori ilo ¢atinliklorle qarsilasirlar, ¢unki son iller hamin
bazarda coxlu pesa Uzre is yerlarinin sayl artmir vo
son 20 ilde ise bu sahada galirlor asagi dusmusdur.
Homi Kharas ve Geoffrey Gertzin arasdirmasinda
(«Yeni dinya orta sinfi») gosterildiyi kimi, 2009-2030-
cu illerde Avropa ve ABS$-In orta sinif sayl taxminan 1
mird. insana qader artacaq, bu iss yalniz sifra (0) be-
rabar artim demakdir. Eyni vaxtda dlnya Gzra orta sin-
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fin artimi 6 defs bdylyerak, sayca Asiya-Sakit okean
regionunda 3,2 mird. insan tagkil edacak (asasan Hin-
distan va Cin).

» Bununla yanasi, Christoph Lakner ve Branko Milanovi-
cin xUsusi DUnya Banki Gglin «Dlnya galirlarinin 1988-
ci ilden 2008-ci ile gadar muddeatda paylanmasi» adli
aparilan tadgiqatda gosterilir ki, orta sinfin galirlari inki-
saf etmis dlkalerde enmis ve inkisafda olan Olkalerde
ise artmisdir. Gatirilan malumat isglzar fealiyyste yo-
nalmis programlara ehtiyaci artirir, 6zU de tslabalerin
kompaniyalarinin yaradilmasina yasil isiq yandirmasi-
na sévq edir.

Birincisi, universitetlorin vo elmi-tadgiqat institutlari-
nin sanaye ile slagalari qarsiligh tedgiqat ekosistemini
yaradir, imkanlar sabakasini inkisaf etdirir va is adamlari-
nin yeni dalgasini tacruba ve resurslarla temin edir. Bela
ki, bir ne¢a il 6nca Global University Venturing-in (GUV)
universitetlerin ViP-siyahisindan 20%-nin ve nifuziu is
adamlarinin ViP-siyahisindan 22%-nin istiraki ils apardig
arasdirmadan ve bu mutaraqqi tecrubadan c¢ixarilan nati-
co odur ki, innovasiya cahatden lider olan korporasiyalar
daha ¢ox biznese aciq ve isguzarliq fealiyystine hazir
olan universitetlorle amakdasghga meyllidirlar. Sababini
korporasiyalar istifade meaqgsadile universitet ideyalarina,
mutexassislerine va startaplarina algatimhigin olmasi ila
izah edirlor. Demali, universitetler torafinden yaranan va-
ziyyati nezars almagq faydali olardi.

ikincisi, ilkin marhaledan, yeni vencur investisiyalar-
dan, texnologiyalarin transferinden va inqubatorlardan
baslayaraq, ideyanin kadr resurslar ile taminatinin ve
Umumi alverigli muhitinin yaradilmasina gadar insan kapi-
tali ekosistemine destak vermakda Universitetlorin taklif
etdiyi imkanlar boyluk shamiyyet kesb edir. Tadqiqat, bir
gayda olaraq, texnologiyalarin transferi (kommersiyalag-
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masi) ofisina verilir va burada texnologiyanin bazar pers-
pektivleri ve patentin alinmasinin maqgsadauygunlugu
masalasi hall edilir. Yani burada U¢ imkandan slverigli
olan biri secilmalidir: ya texnologiyaya lisenziya hansisa
fealiyyetde olan firmaya verilir; ya yeni ©M-in obyekti yeni
kompaniyaya verilmali; ya da digar universitetlorin tedqi-
gatlarinda oxsar texnologiyalarin birleagdirma ve daha
keyfiyyatli mahsul alde etmak Ugln axtarisinin toeskili ila
naticalonir.

Sadaladigim u¢ segim variantlarinin vacib, son ugura
tesir eden komponentlari vardir. Bu suallar har bir univer-
sitet gargisinda durmalidir. Bels ki, start-ap kompaniyasi-
nin yaradilmasi ne zaman alverislidir? Lisenziyalagsma
hansi seraitds spinaut, ya da start-apin yaradilmasina al-
ternativ kimi ¢ixis eda bilar? Universitetin ©M-obyektlari-
na kompaniyalar tersfinden hansi yollarla asan algatimli-
liq teskil edila biler? Universitetlarde yanaran texnologiya-
lardan diger teskilatlar ve korporasiyalarla amakdasliq
edarken maksimal gaytarma faydasini ne vaxt alds et-
mak mumkindur? Texnologiyalarin transferini universitet
nazdinda ofis, yoxsa subpodratda olan xususi innovasiya
strukturlari, o cumladan regional strukturlar vasitasile ha-
yata kegirilmasinin hansi daha maqsadamuvafiqdir? Ya-
radilan inqubatorlarin start-aplara ve spinautlara musbat
tesiri nazara alinaraq, onlarin bilavasite universitets,
onunla muayyan baglhgdr olan strukturunun va ya tam
musteqil olmasi variantlarinin hansi daha slverislidir? Va
nahayat maliyyalesmanin va universitetin vengur fondlari-
nin kapitalinin davamlihigi na cur tagkil edilmalidir?

Dovlst bag¢imizin sozleri ile desak, «muasir dunya
sivilizasiyasinin taraqqgisinda insan kapitali ve intellekt ye-
ni keyfiyyoet amili kimi halledici ehemiyyat dagiyir. Her bir
dovlsti rifah ve ylksalise aparan yol elm va innovasiyala-
ra asaslanan inkisafdan kegir».
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Asagidaki s6zler de cenab Prezident ilham 8liyeve
moxsusdur: «...Igtisadiyyatimizin davamli inkisafi, bilikle-
ro asaslanan camiyyatin formalasdiriimasi ve insan kapi-
talina investisiyalarin qoyulusu yaxin perspektiv tgun
baslica strateji maqsadlarimizdandir». Bu sdzlari asas go-
tirarak, konfransda Universitetlor, elmi-tedqigat institutla-
r- ve sanayenin emeakdasligi naticasinde yaranan insan
kapitali ekosistemi, aqli fealiyyat naticalarinin ve onlarin
©M-o cevrilmasine ve kommersiyalagmasina dair onun
infrastrukturunun secilmasi va digar masalslarin hallinda
hamiya ugurlar arzulayiram!
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Naticalor

1. Saslanan tehlildan va gabaqcil universitetlorin texnolo-
giyalarin kommersiyalagmasindaki tacribasinden taq-
dim edilmis tekliflor va tovsiyalar ilk névbade milli xu-
susiyyatlere (imkanlar, hUquq makani va s.) asaslana-
raq, hayata kecirilmalidir.

2. Elmi tadgiqatlarin esas hadafi konkret kommersiyali is-
tifadeye yonalmalidir ve tadgiqatcilarin ©M sahasinda
biliklerinin olmasi ugurlu naticenin zeruri sertlerinden
biridir.

3. Texnologiyalarin kommersiyalasmasi, bir qayda ola-
raq, dolayisi yolla elmi faaliyyete baglanir, hamin bag-
lanti elm ile vasitacilik minasibatindadir va daha gox
bazara, mugterilers, partnyorluga, marketinge, maliyya
resurslarina aid edilir. Odur ki, bu sahada daim nazar-
da saxlanilan son istehsalginin innovasiya mahsullari-
na olan ehtiyaclari olmalidir.

Texnologiyalarin kommersiyalagmasinda istirak edan
batln tsreflorden har zaman kommersiyalagsmanin asas
sualini «bizda na var?» deyil, «istehsalgiya na lazimdir?»
yaddasda saxlamasi talab edilir. Bels ki, bu prosesa calb
olunanlar biliklarini yox, texayyulini daha ¢ox isletmali-
dirler.

Azarbaycan Respublikasinin ©qli Mulkiyysat Agentliyinde
hazirlanmigdir.



