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INNOVATIV POTENSIAL:
9qli mulkiyyat + Sini intellekt

«Miasir diinya sivilizasiyasinin taraqqisinda insan
kapitali va intellekt yeni keyfiyyat amili kimi halledici
ahamiyyat dasiyir. Har bir dovlati rifah va yiiksalisa
aparan yol elm va innovasiyalara asaslanan
inkisafdan kegir».

«Galacayimiz — innovasiyalar, texnologiyalar, yaxsi
idaraetma, saffafliq va sahibkarlara dovlat
dastayindadir».

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
canab iLHAM SLIYEV

Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham
dliyevin epigrafa ¢ixarilan bu sozlari sinkretik mana dasi-
yir, movcud realliglari aks etdirir, uzaqgoran kreativlik gi-
c@ malik olarag, bu ginimuzls galacayimiz arasindaki
korpUdur. Bununla bels, garsimizda istar agli milkiyyst
sisteminin, istarsa da elm va tahsilimizin va bitovliikds
igtisadiyyatin vazifalarini miayyan edir. Basqa so6zls, soh-
bat innovasiyali iqtisadiyyatdan gedir.



innovasiyali iqtisadiyyat

Amillar / «ndvlar» innovasiyali igtisadiyyat

Istehsalatin asas faktoru | Innovasiyalar

9sas iqtisadi resurs intellektual kapital

Zanginliyin manbayi Texnoloji, intellektual va
ragamsal informasiyali renta

Umumagabul olunmus fikra gérs, agli mulkiyyst in-
novativ inkisafin aparici harakatverici qUvvalarindan biri-
dir. Bas “aqli mulkiyyatin qorunma saviyyasi” innovativ in-
kisafa neca tasir gostarir?

2022-Ci ilin sentyabr ayinda Moskva saharinds kegi-
rilmis «Avropa va Asiyada hiquq va igtisadiyyatin aktual
problemlari» adli Beynalxalq hiquq forumunda biz son 20
il arzinds iqgtisadcilar tarafindan aparilmig bitin movcud
statistik tadqgiqatlarin Azarbaycan 9qli Milkiyyat Agentli-
yi tarafindan hazirlanmig icmali barads maruzas etdik.

Taklif olunmusdur ki, agli milkiyystin igtisadi artima
tasiri iki marhalada tahlil edilsin: avvalca aqli mulkiyyatin
innovasiyalara tasiri, daha sonra isa innovasiyalarin igtisa-
di artima tasiri (bax: sakil 1).




9qli mulkiyyatin iqtisadi artima tasiri

igtisadi artim

innovasiyalar

Sakil 1

Sabab konkret igtisadiyyatin xususiyyatlarinda va
igtisadi artimin ¢oxamilli asililiginda idi. Bela ki, agli mUl-
kiyyat saviyyasinin (xUsusila yUksak saviyysli gorunma va
taminatin) tasiri yalniz o halda 6zUn0 gostarir ki, institu-
sional potensial gostaricilari (dovlat idaragiliyinin effektiv-
liyi, korrupsiyaya nazarat) coxamillimodelds mustaqil ds-
yisanlar sirasina daxil edilmasin. 9gar bu gostaricilar mo-
dela daxil edilarss, onlar agli mulkiyystin gorunma saviy-
yasinin tasirini aradan qaldirir (gUclU korrelyasiya yaranir),
cunki aqgli mulkiyyatin gorunma saviyyasinin tasirini Umu-
mi institusional gicUn tasirindan ayirmaq, demak olar ki,
muUmkin olmur.

Qisaca olaraq asagidaki naticalar alds edilmisdir:

1. innovasiyalar igtisadi inkisafin asas katalizatoru ol-
magla aqli mulkiyyatls six bagldir.

2. 9¢li milkiyystin gorunma saviyyasi ils innovasiyala-
rin 6lkanin UDM-na téhfssi arasinda birbasa alage
maovcuddur.



3. Iqtisadi inkisaf va galir saviyyasi na gadar yiksakdir-
s9, 9qli muUlkiyyatin qorunma saviyyasi da bir o gadar
yuksak olur.

4. Olkanin investisiya ehtiyaclarindan asili olarag, aqli
mulkiyyatin gqorunma saviyyasi ils adambagsina du-
san galir saviyyasi arasinda U-gakilli asililig misahida
oluna bilar va bu zaman 2 ssenari mdmkindir.

a) Adambagina digan UDM-i daha asagi olan 6lkalar,
malumatlara sarbast (pulsuz) ¢ixis alds etmays Umid eds-
rak, agli milkiyyatin daha zaif qorunma rejimina UstinlUk
verirlar ki, bu da onlara inkisaf etmis 6lkalarin mévcud tex-
nologiyalarini imitasiya etmak va ya takmillasdirmak im-
kani yaradir. Adambasina digsn UDM artdiqca, agli mil-
kiyyatin gorunma saviyyasi da yuksalir ki, bu da 6z novbs-
sinda yUksak keyfiyyatli mahsullara talsbati artirir, isteh-
sali stimullasdirir va aqli milkiyyatin gorunmasina olan te-
labi formalasdirir.

b) Daha asagdi UDM-a malik olan 6lkalar (yoxsul 6lka-
lar) birbasa xarici investisiyalari (BXi) calb etmak magsadi-
I3 aqli mulkiyystin giclU qorunma saviyyasinda maraqgh
olurlar. Onlar zanginlasdikca va orta galir saviyyasina ya-
xinlasdiqca, idxal olunan texnologiyalarin yayilmasini ts-
min etmak U¢un aqli mulkiyyatin qorunma saviyyasini za-
ifladirlar. Texnoloji sarhada yaxinlagdiqda iss, 6z innovasi-
yalarina maraq artir va bu da onlari yenidan intellektual
mahsullar Uzra daha yiksak qorunma saviyyasina yonaldir
(bax: sakil 2, 3).



Umumi gabul olunmusdur ki, 9gli Mulkiyyst (9M) in-
novativ inkisafin aparici harakatverici qUvvalarindan biri-
dir.

“Innovasiyalarin say”

10

oM

14  Saviyyasi
(gorunma)

Doyma ayrilari

0-7 = intensiv artim

7-10 = plato marhalasi, intensiv artim mugahida olunmur
7-ci optimum zonasi: 9M-in qorunmasi ila texnologiyalarin
camiyyat U¢Un alcatanhgi arasinda balans

Sakil 2



©M hiiquglarinin gorunmasinin ve

Sinanninsevlyyes| sarti texnoloji serhad bifurkasiya néqtesi

gucli+ birbasa xarici investisiyalar |
nazara alinmagqla .

orta

zoif birbasa xarici
investisiyalar
nazara alinmamagla

l adambasina digen
galirin saviyyasi

asagi orta yiksok

Sakil 3

Bela bir sual yaranir: bas bu gostarilan asililiglari han-
st amillar formalasdirir?

Bu magsadls U¢ anlayis taqdim olunur — innovasiya
ekosistemi, onu miayyan edan innovasiya potensiali va
innovasiya ekosisteminin murakkabliyi.

innovasiya ekosistemi — iqgtisadiyyatin innovasiya
faaliyyatini birgs stimullasdiran, garsiligh slagali institut-
lar, taskilatlar ve imkanlar sabakasindan ibarat olan sis-
temdir. Bu kontekstds innovasiya potensiali dedikds,
konkret innovasiya sahalarinda ragabat UstUnlUyU yarat-
magda imkan veran biliklar, ixtisaslasmis bacariglar va ins-
titusional imkanlar nazards tutulur. innovasiya ekosistemi
boyuk ve mirakkab sistem kimi bir sira amillarin garsiligh
tasirindan asilidir. Bunlarin an mUhimlari onun elmi, tex-
noloji, sahibkarliq va istehsal aspektlaridir. Bu dordlUk
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an vacib amillardir. Mahz geyd olunan amillar arasindaki
qarsiligli alaganin daracasi — yani mixtalif innovasiya im-
kanlarinin Gmumi biliklari, bacariglari va ya infrastrukturu-
nu na gadar paylasmasi va birga istifads imkanlari — eko-
sistemin bir sahadan digarins asanlgla diversifikasiya eds
bilmasini mUayyan edir va bununla da movcud amillarin
qarsiligli tasirindan yaranan emergentliyi va akkumulyasi-
ya effektini formalasdirir.

Elm vo tadqiqatlar

(E)

A

Texnologiyalar Sahibkarliq

< »

m (S)

A

istehsalat

(h




Suni intellektin (Si) istifadssi vasitasile giclandirildi-
yi halda, aqgli milkiyyat (M) innovasiya potensialina tasir
imkanlarini genislandirmak G¢in tamamils alverisli olur.
Bunun Ucgun suni intellekt “hazirlanmig” olmali, avvalca-
dan geyd olunan amillarin empirik va ekspert tahlilindan
irali galan mirakkab qarsiligh tasirinin arzu olunan forma-
sini aks etdiran miayyan normativ models malik olmali-
dir.

UQMT tarafindan Harvard Universitetinin Growth
Lab laboratoriyasi ila birgs hazirlanmis “innovasiya Po-
tensialina Baxis (IPB) 2026" adli tadgigata ssasan, 193
olkada 2,5 milyard malumat vahidi tahlil edilmis va
2500-dan ¢ox innovasiya imkanini shats edan xarita ya-
radilmisdir.

Muayyan edilmisdir ki, hazirda tadqiq edilan &lkals-
rin yalniz 10%-i 6z texnoloji potensialini tam gakilds real-
lagdirir. Mahz elmi, texnoloji, sahibkarliq va istehsal po-
tensiallarinin coamlasdiyi dovlstlarda innovasiya imkanlari-
ni artirmaq va global saviyyads iralilayislars nail olmaq
mumkun olur.

Xususila vurgulanmisdir ki, innovasiya uguru dord
amilin — yani elm, texnologiya, sahibkarliq va istehsal
olcilarinin — birlagmasi va onlarin gucly taraflarinin ef-
fektiv sakilde kombina edilmasi naticasinda alda olu-
nur. 9ksing, bu faaliyyatlarin muxtalif istiqgamatlar Uzrs
parcalanmis va bir-birindan tacrid olunmus hallarda in-
novasiya uguru alds edilmir.

Hesabatin xususila muhum hissalarindan biri inno-
vasiya potensialinin na daracads istifads olundugu va
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innovasiya U¢un imkanlarin harada oldugu sualinin tah-
liline hasr olunmusdur. Hesabat mualliflarinin geyd et-
diklari kimi: “Strateji ugur diversifikasiyanin optimal yolla-
rinin muayyan edilmasini va gizli potensialin askar edilma-
sini talab edir...”. Buisa o demakdir ki, innovasiya uguruna
aparan yollarin axtarigi iki bir-birini tamamlayan istiqa-
matda aparilmahdir. Birincisi, diversifikasiya imkanlari-
nin tahlili — yani ke¢idin axtarisi va imkanlari genislan-
diran yeni faaliyyat istiqamatlarinin manimsanilmasi.
ikincisi ise qlobal innovasiya sisteminda mévcud olan
sistemli bosluglarin muayyan edilmasi va onlarin ara-
dan qaldirnlmasidir ki, bu da igtisadi imkanlarin genislan-
masina sabab olur. Verilan malumatlara asasan, 6lkalarin
yalniz 10%-i 6z texnoloji potensialini reallasdirir ki, bu da
ilda taxminan 339000 texnoloji innovasiyaya barabardir.
Bu fakt tadqgiqatin aktualligini xUsusila vurgulayir.

Basqa sozls, texnoloji innovasiyalar sahasinda igtisa-
diyyatlarin yalniz 10%-i 6z patent potensialini reallasdirir.
Eyni zamanda 27%-i ticarat nisanlari Uzra gozlanilan hac-
ma nail olur, 32%-i isa elmi nagrlar potensialini hayata ke-
cirir. Bu isa global innovasiya sisteminda kritik dar bogazi
taskil edir va elmi biliklarin va istehsal giclarinin patent-
lagdirila bilan innovasiyalara gevrilmasi prosesinds mov-
cud olan sistemli manealsri gostarir.

Aydindir ki, igtisadiyyatlar innovasiya ekosistemi-
nin mixtalif murakkablik saviyyalarina malikdir. Bu iss
asas imkanlarin mirakkablik dsracasindan ve mixtalif in-
novasiya sahalari arasindaki alagalarin sixligindan asilidir.
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Elmi imkanlar mahdud murakkabliys malik iqtisa-
diyyatlar G¢in an al¢atan hesab olunur (buraya funda-
mental tadqiqatlar, elmi nagrlar va arasdirmalar daxil-
dir).

Texnoloji imkanlar isa yUksak inkisaf saviyyasi ta-
Iab edir va suratli igtisadi artima malik iqtisadiyyatlara
yonalmigdir.

Sahibkarliq bacariglar asagi murakkablikli ekosis-
temlarla daha uygunluq taskil edir, lakin suratli inkisafi
toamin edir.

istehsal imkanlari isa adatsn yiksak mirskkablik
talab edir va orta saviyyali artimla xarakteriza olunur.

Bu deyilenlar innovasiya potensialinin inkisafini
planlasdirmada imkan verir.

Belalikls, innovasiyalar sahasinda elmi va sahibkar-
g imkanlari innovasiya ekosisteminin murakkabliyinin
asagi oldugu hallarda reallasir, texnoloji va istehsal im-
kanlariiss innovasiya ekosisteminin yuksak murakkabliyi
soraitinds ige dusur.

ilkin models va taqdim olunan tévsiyalara asasla-
naraq, 6z alava muilahizalarimi da bildirmak istardim.

Hec bir amilizolyasiya olunmus sakilda islamir va bu-
na gors ds an gucly effekt adatan tak bir “an yaxsi” ele-
mentdan deyil, “elm — texnologiya — sahibkarliq — is-
tehsal — elma gerialags” (sks alaga) zancirvari baghhgin-
dan yaranir.

Qisaca, ekosistemin innovativliyina takca istehsal,
texnologiya, sahibkarliq va elmin movcudlugu deyil,
onlarin bir-biri ila na gadar six bagli olmasi tasir edir.
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U9MT innovasiya ekosistemini innovasiya naticalarina ts-
sir edan maraqli taraflarin (stakeholderlarin) macmusu ki-
mi nazardan kegirir, Global Innovation Index iss onu tak
bir gostarici ils deyil, taxminan 8o indikatorla — tahsildan
va infrastrukturdan tutmus bilik yaradilmasi va biznes m-
hitins gadar — 0Olcur. Buna gora ds dord amilin har biri
UgUn universal va sabit “tasir pay1” mdvcud deyil: onlarin
tohfasi ekosistemin inkisaf marhalasindan va istirakgilar
arasindaki alagalarin keyfiyyatindan asili olaraq dayisir.
Sadalanan dord amil-6l¢i va onlarin shamiyysati
Umumilagdirilmis cadvalds taqdim olunmusdur:

Elm (E) Yeni biliklarin, O, yeniideyalarin,
tadgiqgat kadrlar- | metodlarin va isti-
nin va uzunmid- | gamatlarin yaran-
datli sigrayislarin | masina an gicly se-
asas manbayidir. | kilds tasir edir, yani
ekosistemin Umu-
miyyatls naicad
eda bilacayinin “yu-
xari1 sarhadini”
muayyanlasdirir.
UNESCO birbasa
olaraq gostarir ki,
fundamental elm-
lar ve muUhandislik
innovasiyalarin
“markazindas” da-
yanir, U9MT isa
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insan kapitali va
tadgiqatlari inno-
vasiya muhitinin
9sas dayagqlarin-
dan biri kimi qiy-
matlandirir. Lakin
elm biznes va isteh-
salla zaif bagh ol-
duqda, onun tasiri
asasan elmi nagrlar
va kadr hazirligi se-
viyyasinds qalir,
kommersiyalagdiril-
mis hallars cevril-
mir.

Texnologiyalar

(M

innovativliyin sn
gucli multiplika-
torudur.

Mahz texnologiya-
lar biliklari tatbiqi
hallars gevirir va
onlarin firmalar va
sahalar Uzra yayil-
masina imkan yara-
dir. Dinya Banki
vurgulayir ki, tex-
noloji “yetisma”
(catch-up) inkisafi
asasan firmalar va-
sitasils bas verir,
daha murakkab
texnologiyalarin is-
tehsal va xidmat
sahalarins tatbiqi
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iss mahsuldarhgin
va rifahin artiminin
asas kanalidir. Bu-
na gora da praktiki
baximdan texnolo-
giyalar cox vaxt
ekosistemin inno-
vativliyina an su-
ratli va an gorinan
tasiri gostarir, xu-
susila da ekosis-
tem artiq xarici bi-
liklari manimsa-
mak, uygunlasdir-
magq va tatbiq et-
mak gabiliyyatina
malikdirsa.

Sahibkarliq (S)

innovasiyalarin
secilmasi, forma-
lagdinlmasi va
bazara ¢ixaril-
masi mexaniz-
midir va onlarin
iqtisadi dayars
cevrilmasinin

suratlondiricisidir.

istehsal (i)

Migyaslandirma,
diffuziya va aks
alaga faktorudur.

Bu amil ¢cox vaxt ki-
fayat gadar dayar-
landirilmasa ds,
mahz istehsal in-
novasiyanin yalniz
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laboratoriya saviy-
yasinda deyil, real
miqyasda — sabit,
keyfiyyatli, ucuz
va suratli sakilds
hayata kecirilib-
kecirilmadiyini
muayyan edir.
USMT geyd edir
ki, effektivinnova-
siya ekosistemlari
elmi tadqiqgatlarla
sanaye istehsalini
birlagdirarak iqti-
sadi artimi haraka-
ts gatiran texnolo-
giyalar yaradir.
Bundan alavs, is-
tehsal mUhiti yeni
texnologiyalara
qgarsi aks talab ya-
radir: keyfiyyat,
maya daysari, logis-
tika vo avtomatlas-
dirmaila bagli
problemlar yeni el-
mi-tadgiqat va
tacrubi-konstruk-
tor islari (ETTKI) va
sahibkarliq dalgasi-
ni stimullagdirir.
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Bununla bels, bu
faktorun tasir gici
ekosistemin inkisaf
marhalasindan asili
olaraq dayisir.

Amillarin gucU innovasiya prosesinin marhalaliliyin-
dan asihdir va amillarin “hayat dévri”ndas qarsiligh alagasi
asagidaki kimi gorinur:

e Yeni biliklarin generasiyasi marhalasinda an guclu
tasir edan amillar elm + texnologiyalardir;

e Kommersiyalasma marhalasinda an gucly tasir edan
amillar sahibkarliq + texnologiyalardir;

e igtisadiyyata miqyaslandirma va genis tasir marha-
lasinda isa an gucly tasir edan amillar istehsal + tex-
nologiyalardir.

Elm — texnologiyalar — sahibkarliq — istehsal —
yeni malumatlar, talabat va vazifslar —
yenidan elma geri donus.

Eyni zamanda yan slagalar do mévcuddur:
- elm < sahibkarliq (spin-off-lar, tatbiqgi tadqgiqatlar),
- texnologiyalar < istehsal (avtomatlasdirma,
“learning-by-doing” tacriba asasinda 6yranms),
- istehsal < sahibkarliq (miqyaslanma, bazarlara ¢I-
I, innovasiyalara sifaris).
BUtUn sistemin effekti istirakgilarin OECD tarafin-
dan “absorptive capacity” adlandirilan — xarici biliklsri
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askar etmak, manimsamak va tatbiq etmak qabiliyyati-
na malik olduqda kaskin sakilds artir. Bu gabiliyyat ol-
madan hatta yuksak keyfiyyatli texnologiyalar va elmi
tadqiqatlar bels iqtisadiyyat daxilinda zaif yayilir va
mahdud tasir gostarir.

Belalikls, elm potensial yaradir, texnologiyalar
onu tatbigi formaya salir, sahibkarliq onu bazar mahsu-
luna cevirir, istehsal isa naticani miqyaslandirir va moh-
kamlandirir.

o9gar bu elementlardan an azi biri sistemdan ¢ixarsa,
ekosistem tarazsiz ve natamam hala galir, ¢cinki, USMT-3
gora:

% Elm — yeniliyin asas manbayidir.

% Texnologiyalar — tatbiqi transformasiyanin ssas
manbayidir.

“ Sahibkarliq — kommersiyalasmanin asas manbayi-
dir.

< istehsal — miqyaslandirma va dayaniql tasirin asas
manbayidir.
Buna gore:

= elmsiz ekosistem asasan takrarlama (kopyalama) ila
mahdudlasir;

» texnologiyasiz ekosistem siratli tatbiq va imple-
mentasiya eds bilmir;

= sahibkarliq olmadan kommersiyalasdirma qabiliy-
yoti zaif olur;

» istehsalsiz ekosistem miqyaslandirmagi bacarmir.
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Yani masals hansi amilin Umumiyyatls “an vacib”
olmasinda deyil, innovasiya dovrinin hansi marhalasi-
na baxdigimizdadir.

Aparici beynalxalq taskilatlarin innovasiya prosesi-
nin marhalalari ¢arcivasinds baxiglari asagidaki kimidir:

Marhala 9n shamiyyatli amillar

Yeni biliklarin Elm + texnologiyalar (UNESCO)
generasiyasl

Hallin/prototipin | EIm + texnologiyalar + sahibkarliq
yaradilrmasi (WIPO)

Bazara cixarilma | Sahibkarliq + texnologiyalar (OECD)
Migyaslama

Ekosistemin istehsalat + texnologiyalar (Dinya
uzunmuddatli banki)
davamhhg

Dord faktorun hamisi birlikda
(WIPQO)

Onlar bir-birina neca tasir edir?
Ardicilhg (marhals) asagidaki kimidir:

Elm — Texnologiyalar — Sahibkarliq —
istehsal — aks alaga — Elm.
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Basqa sozls,

v" Elm texnologiyalara tasir edir: tadgigatlar yeni prin-
siplar, metodlar va hallar yaradir (UNESCO).

v" Texnologiyalar sahibkarliga tasir edir: yeni mah-
sullar, platformalar va biznes modellari qurmagq im-
kani yaranir (Dunya Banki).

v" Sahibkarliq istehsala tasir edir: mahz biznes isteh-
sali, investisiyalari, migyaslanmani va bazara ¢ixisi
taskil edir (OECD).

v’ istehsal texnologiyalara tasir edir: migyaslandirma
prosesinda mahdudiyyatlar Uza ¢ixir va bu da texno-
logiyalarin takmillagdirilmasini zaruri edir (Dinya
Banki).

v’ istehsal vo bazar elma tasir edir: praktik problemlar
tadqigat va inkisaf U¢Un yeni talabat formalasdirir.
Bu, innovasiya ekosistemlarinin mantigina uygun-
dur, burada istirakgilar innovasiya naticalarini qarsi-
ligl sakilds mUayyan edirlar (USMT).

Bununla da, innovasiya ekosistemi hagigatan guclu

o zaman olur ki, onda sadaca universitetlar, zavodlar,
startaplar va texnologiyalar mévcud deyil, ham da onlarin
arasinda six va iglak alagalar formalagmis olur.

“Elm va tadqiqgatlar”, “texnologiyalar”, “sahibkar-

hg" ve “istehsal” amillari arasindaki garsiligh slagalarin
sistemli tahlili G¢in X X Y matrisi istifads etmak magss-
dauygundur; bu yanasma onlarin garsiligh tasir xarakterini
strukturlasdiriimis sakilds taqdim etmaya imkan verir,

Bu matrisda satirlar Uzra tasir gostaran amillar, su-

tunlar Uzra isa tasira maruz galan amillar yerlasdirilir. M-
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vafiq olaraq, har bir xana satirdaki amilin situndaki amila
tasir daracasini aks etdirir. Bela tagdimat Usulu yalniz sis-
tem elementlari arasinda alaganin mévcudlugunu deyil,
ham ds onun istiqamatini, intensivliyini va zarurat ol-
dugda mazmun xususiyyatlarini misyysn etmaya imkan
verir.

X X Y matrisinin tatbiqi xUsusila o hallarda asaslan-
dinlmisdir ki, tadqiq olunan amillar murakkab va simmet-
rik olmayan garsiligl tasir minasibatlarinds olur. Bu o de-
makdir ki, bir amilin digarins tasiri ils aks tasir eyni (eyni
mazmunlu) hesab edilmamslidir — onlar asimmetrikdir.
Masalan, elm va tadgiqatlarin texnologiyanin inkisafina
tasiri texnologiyalarin elmi-tadqigat sahasina aks tasirin-
dan daha gucli ola bilar va ya tasir mexanizmi va formasi
baximindan farglana bilar. Bu baximdan, X-in Y-a tasiri va
Y-nin X-a tasiri matrisin miUvafiq xanalarinda ayrica sakil-
da geyd olunmaldir.

Tasirin daracasini kemiyyatca ifads etmak Ugin sarti
intensivlik skalasindan istifads oluna bilar, masalan:

e 0 —tasir yoxdur (yoxluq);
o 1— z3if tasir;

e 2 —ortatasir;

e 3—quclU tasir.

Matris X X Y elementlari arasindaki asimmetrik ala-
galarva bir coxlug elementlar oldugunu nazara alaraq, nu-
munavi matris asagidaki kimi tasvir olunur:
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X1 X2 X3 X4
X1 0 (1, %2) | (1, %3) | (X1, %4)
Xy | (x2,%1) Y (x2,x3) | (x2,%4)
x3 | (x3,%1) | (X3,%2) Y (x3,%4)
Xg | (g x1) | (%4, %2) | (X4, X3) 0

Burada har bir element (X;, X;) i elementinin j elementins
tasirini gostarir. Diaqonal Uzrs X;, X; elementlari o-dirlar,
cunki elementlar 6zlari 6zina tasir etmirlar.

Naticads, verdiyimiz manani nazars alaraq, matris
asagidaki sakilds taqdim olunur:

E(a) | T(b) | S(c) | I(d)
E(a) | yoxlug | gucli | orta orta
0 (3) (2) (2)
T(b) | gicly | yoxlug | gUcli | qucly
3) 0 (3) 3)
S(c) | orta orta |yoxluq | gicli
(2) (2) 0 (3)
i(d) | zsif | orta | orta |yoxluq
(1) (2) (2) o
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Misal: “elm”in (E) “istehsal”a (i) tasiri necadir, ysni |
satirdan IV sUtuna tasir — “orta” (2), va aksing, IV satirin
(“istehsal” P) | sUtuna (“elm” E) tasiri — “zaif” (1).

Tasir guci ila bagh malumatlar (WIPO) tarafindan
aparilmis tadqiqatdan gotirilmuisdur.

Bu normativ (etalon, istanilan, arzuolunan) matris-
dir.

Bu yerda vacib qeyd edak:

Tasirin ragamlarls 6l¢ildiyu variantda (o, 1, 2, 3)
modellasma klassik mantiqgls adi graflar kimi tasvir olunur.
Lakin “tasir” dayisani linqvistik dayisan kimi ve onun qgey-
ri-salis qiymatlari ila gabul edildiyi halda (yoxluq, zsif, or-
ta, yuksak), geyri-salis mantigs asaslanan model yaranir
va tahlil U¢in geyri-salis graflar istifads olunur.

Asagidaki grafiklar deyilanlari nUmayis edir:
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Bela skalanin istifadasi amillar arasindaki qarsiligh
alagalar haqqginda keyfiyyat tasavvirlsrini formaliza olun-
mus formaya ¢evirmays imkan verir.

Belalikls, matrisi doldurarkan, an azi iki asas para-
metr nazars alinmaldir:

e birincisi, tasirin istigamati, ysani hansi amilin tasirin
manbayi, hansinin isa tasir obyekti oldugunu gostar-
mak;

e ikincisi, tasirin daracasi — bir amilin digarina gos-
tardiyi tasirin gicini xarakteriza edan gostarici.
Natica etibarils, matris sadaca qarsiligh alagalarin

movcudlugunu gqeyd edan sxem kimi deyil, amillarin yon-
landirilmis va diferensial qarsiligli tasirini aks etdiran bir
alat kimiistifads olunmalidir. Bu yanasma innovasiya eko-
sisteminin faaliyyat va inkisafinin daxili mantiqini daha
daqiq sakilda Uza ¢ixarmaga imkan verir.

Natica olaraq qeyd edak ki, X X Y matrisinin diz-
gun doldurulmasi amiller arasinda garsiligli tasirin asim-
metriyasinin muitlaq nazars alinmasini talsb edir, ¢unki
real sosial-igtisadi va innovasiya sistemlarinda elementlar
arasindaki tasir, bir gayda olaraq, ikitarafli, lakin qeyri-
barabar xarakter dasiyir. Mahz buna gora da matrisin har
bir xanasi sadaca alaganin movcudlugunu deyil, konkret
istigamati va tasir gicUnU aks etdirmalidir.

innovativlik amillsrinin tahlili masalssini, onlar hag-
ginda malumatlarin natamam va keyfiyyat xarakterli ol-
dugunu nazars alaraq, formal sakilds ifada etmak mim-
kindur.
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Verilmis garaitda yonlandirilmis qeyri-salis qraf
(orneggraf) analitik model kimi tamamils maqbul hesab
olunur, ¢inki bu cir taqdimat garsiligl tasirda olan amillar
arasinda alagalsrin geyri-muayyanliyini va ya gisman xa-
rakterini nazars almaga imkan verir. Qeyri-salis minasi-
batlarin tapalar va qovslar U¢in tatbiqi iss alaganin mov-
cudluguna dair etibarlliq dsracasini ds nazara almaga se-
rait yaradir. Eyni zamanda, grafin qovslari (kanarlari) isti-
gamats malikdir va onlarin aidiyyat (Uzvlik) dsracasi o-
dan 1-3 gadar intervalda giymatlandirilir. Belalikls, inno-
vativlik amillarinin tahlili modeli (IAT) yénli geyri-salis
graf (ornecqraf) saklinds ifads olunur: G = (X, U), burada
qgeyri-salis tapalar coxlugu X = {(uX(x)/x), |X] = n = 4} inno-
vativlik amillsrinin (IA) geyri-salis coxlugunu taskil edir,
qgeyri-sslis yonlu kanarlar coxlugu iss U = {(uV(x;, x)/(xi,
X)); (Xi, X;y€XZ} hamin amillar arasindaki minasibatlari vo
ya alagalariifads edir. 9gar bitin x € X Ugln p(x) = 1 olar-
sa, qeyri-salislik yalniz kanarlara (qovslara) aid olur va bu
hal tapalarin daqiq sakilda miUayysn olundugunu ifads
edir.

Sadslasdirmak Ggun grafin tepalsrini E, T, S, | miva-
fig olaraq a, b, ¢, d kimi isara edak va onlarin kanarlarina
(qovslarina) aid adadi giymatlari taqdim edak, burada
a=Eb=T,c=S;d=l.

Etalon (“arzuolunan”, normativ) qraf G va “real”
graf G, anlayisini va onlara uygun qarsiligli tasir matrisls-
rini daxil edak.
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Farz edak ki, biz movcud vaziyyati aks etdiran, yani
real grafi alds etmisik — G; grafi ekspertiza va islanmis
statistik malumatlar asasinda alinmis real grafdir.

Normativ graf G:
1. pg(a,b) =3;uc(a,c) = 2; ug(a,d) = 2
2. .uG(br a) = 3/ #G(br C) = 3/ tuG(bi d) =3
3 ,ng(C, a) = 2; ,ng(C, b) = 2; ,LlG(C, d) =3
4. pe(d,a) =1; ug(d,b) = 2; ug(d,c) = 2
Real rpa¢ G;:
1 g, (a,b) = 1; g, (a,€) = 1; g, (a,d) = 1
2. .uGl(b’ a) = 2; ,U.Gl(b, C) = 2; ,LlGl(b, d) =2
3. #ug(c,a) =1 ug(c,b) = 1; ug(c,d) =2
4. pe(d,a) = 1;ug(d,b) = 1; ug(d,c) =1

G - G; graflarinin fargini nazardan kecirak, bu farq
asagidaki dUsturla hesablanir:

H—¢, = max(0, us ()

1. HUg-g,(a,b) =max(0,3—1) =2
He-¢,(a,c) =max(0,2—-1) =1
He-¢,(a,d) =max(0,2—-1) =1
2. pg-g,(b,a) =max(0,3-2) =1
te-c,(b,c) =max(0,3-2) =1
te-g,(b,d) = max(0,3 —2) =1
3. Ug-g,(c,a) =max(0,2—-1) =1
He-c,(c,b) =max(0,2—-1) =1
He-¢,(c,d) =max(0,3—-2) =1
4. Pg-g,(d,a) =max(0,1-1) =0
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.uG—Gl(df b) = maX(O,Z - 1) =1
.uG—Gl(df C) = maX(OJ 2 — 1) =1

Uygun graflarin matrislarini va graflarin 6zlsrini tag-

dim edak.
G — arzuolunan (normativ) grafin matrisi va norma-

tiv grafi

E(a) [ T(b) | S(o) | 1(d)

E@ |0 |3 (2 |2
) |3 |0 |3 |3
s |2 |2 o |3
Id |1 |2 12 |0

Farz edak ki, konkret bir igtisadiyyat U¢in real qarsi-
hqli tasir matrisi va ona uydun G; grafi alds edilmisdir.

— ||
o
alalol—
alo(in—
OINN|[—
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Farg: G - Gy va ona uygun matris asagida taqdim olu-
nur va bu, istifads olunmamis innovasiya potensialini gos-
torir.

E(@) [ T(h) | 5@ [1(d)
E@ 0 (2 |1 |1
™M) |1 0 |1 |1
S(c) |1 1 0 1
@ 0 1 |1 Jo

Natica ¢ixaraq: kifayat qadar istifads olunmamis
(gizli, aciglanmamis) innovasiya potensiali sababindan
istehsalin elma yonalmis alaqgasi kenarda qalmisdir (ts-
sir yoxdur = elmin istehsala tasiri zaifdir, hamginin aks
alaga movcud deyil).

Normativ qraf G U¢Un bazi metriklari daxil edak.

Asagida “arzuolunan” graf G¢in 0—3 skalasi Uzrs ala-
ge gicinu aks etdiran normativ (etalon) matris saklinds
metriklar taqdim olunur.

Tapalarin isaralanmasi eyni qalir, yani:
E — elm va tadqiqatlar

T —texnologiyalar

S —sahibkarliq

| —istehsal
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Normativ (ideal) matris A* ils isara olunur va burada
satirlar tasir gostaran amili, situnlar isa tasirin yonaldiyi
amili gostarir.

_=NW O
N DNO W
N OWDN
S WWIN

Yoni:

E-T=3E->S=2E->1=2
T-E=3T->S=3T->1=3
S-E=2,S->T=2,S->1=3
[E=1,1-T=2,1-5=2

Bu matris texnologiyalarin koordinasiyaedici niva
rolunu oynadigi ideal yonUmlU ¢akili grafi miayysn edir.

Normativ ¢akili yonUmlU graf GgUn daxil edilan met-
riklar asagidakilar olacaq:

9sas markazliklar.
Cakiliyonumlu graf GgUn standart 6lculardsnistifads
etmakls.

1. Tapanin daracasina asaslanan markazilik.

Bu gostarici tapanin digar tapalara olan alagalari-
nin sayina asasan miuayyan edilir. Topanin alagalarinin
sayl na qadar coxdursa, onun markazilik dayari da bir o
gadar yiksak olur. Bu isa innovasiya ekosisteminda
aparici (lider) amili mUayyan etmaya imkan verir.

Tepanin ¢ixig gucu:
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Tepanin girig gUcu:

in _
J

Tepanin tam gucu:
s; = sPUE 4+ st

normallasdirilmis markazilik daracasi

S.
Cp()=——=; n=4
Burada 2(n — 1) -3 = 18, tspanin maksimal mimkin
tam gUcU (Umumi alags gucy) kimi gabul olunur, yani
Hesablamalar cadvalds Umumilasdirilmisdir:

Topa sout st S Cp

E 7 6 13 0.722
T 9 7 16 0.889
S 7 7 14 0.778
| 5 8 13 0.722

Asagida har bir tapa Ugun aparilmis hesablamalar
taqdim olunur.
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E topasi:
s =3+4+242=7
st =34+24+1=6
sg =13

13
Cp(E) = == = 0722

T topasi:
st =3+34+43=9
sh=3+2+42=7
st =16
16
Cp(T) = T 0.889
S topasi:
st =24+2+3=7
sih=2+3+2=7
Sm, = 14
14
| Cp(S) = 8- 0.778
| topasi:

sf=1+4242=5
si"=2+34+3=8
Sn=13

13
Cp () = 75 = 0.722

Markazilik Uzra natica: an markazi tapa:

T — (texnologiyalardir)
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CUnki mahz onda:
* maksimal ¢ixig gici =g,

* maksimal tam gUc =16,
* on yuksak normallasdirilmis markazilik dsracasi =

0.889.
Yollarin uzunluglar.
Matrisda alags guclari istifads olunduguna gors,
masafalarin hesablanmasi G¢iun kanarin “dayari (xarci)”
formasina kegmak daha uygundur:

1
lij _a_ijl aij >0

Onda:
» gic 3 olan alaga U¢in uzunlug 1/3 = 0.333,

» guc 2 olan slages U¢in uzunluq 1/2 = 0.5,
» gic 1 olan alaga U¢un uzunluq 1-dir.
Markazi tapa T-dan an qisa yollar.
T tapasindan digar tapalars gadar:

1

d(T,E) =5 = 0333
1

d(T,s) = 5 = 0333
1

d(T,D) = 5 = 0333

Yani markazi tapadan — texnologiyalardan — digar
bUtUn tapalara gadar an qisa yollar birbasa (diz) yollardir.
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9n qisa masafalar matrisi

0 0.333 0.5 0.5

0.333 0 0.333 0.333
0.5 0.5 0 0.333
0833 0.5 0.5 0

Diqqgat yetirak ki, burada d(i, E) = 0.833, birbasa
yol ila miqayisada daha qisadir. [ > T - E va onun

D=

uzunluéu% + é = 0.833, yani birbasa yolun uzunlugundan
daha kigikdir.

i-E=1

2. Yaxinhga gora markazilik.

Bu gostarici digar amillarla ya birbasa, ya da vasitagi-
lar (araliq tapalar) vasitasila aktiv garsiliglt tasirds olan
amili miayyan edir.

Topadan digar tapalara gadar orta masafani gotu-

rak:

- 1 .
4 :n—lzd(w)
=i

Yaxinliq indeksi:

1
C ) = =
c(@) a4,
Hesablamalar cadvalds Umumilagdirilmisdir:

38



Tops  Masafalerin  orta masafs d; Cc(D)
comi

E 1.333 0.444 2.250

T 1.000 0.333 3.000

$ 1.333 0.444 2.250

[ 1.833 0.611 1.636

Asagida hesablamalarin 6zind taqdim edirik:

F=

7 _0333+05405

T =

S

i —_—

= 0.444
3
CC(E) = m = 2.250
- 0333+ 0.333 +0.333
dr = = 0.333
3
CC(T) = m = 3.000
- 05+0.5+0.333
ds = = 0.444
3
CC(S) = m = 2.250
- 0.833+05+0.5
di = = 0.611
3
CC(I) = m = 1.636
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Natics.
Yaxinhga gors yena da aparici tapa: T-dir

O, digar amillara gadar an kicik orta masafani tamin
edir.

3. Vasitacilik markaziliyi.

Vasitagilik markaziliyi tapanin digar tapalar arasin-
daki an qisa yollar Uzarinds na gadar daha cox yerlasdiyini
gostarir.

Cy (i) = Z 05t (1)

s=i=t Ost
burada g,,— s-dan t-ys gedan an qisa yollarin sayi,
o (1)- i Uzarindan kegan bels yollarin sayi.
Bu normativ matrisda qeyri-sifir vasitagilik rolu
yalniz T tapasinda mévcuddur, ¢iinki yol | — E daha ss-
marali sakilda T Uzarindan kegir:

i >T—>E.

Normallagdiriimis vasitagilik markaziliyi:

Tapa Cy
E o]
T 0.167
S o
I o
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Natica:

Texnologiyalar takca an “gucli”, lider tapa deyil,
ham da sistemda asas vasitaci rolunu oynayir.

Bununla yanasi, qraf G¢un alave Umumi metriklari
da gostarmak olar.

Sixhgq.

Dongalari olmayan yonlu grafda n = 4 oldugda mak-
simal mumkun kanar (qovs) sayl n(n - 1) = 12 tagkil edir.
Bizim matrisda bitin 12 qovs qeyri-sifirdir, demsali: p = 1.
Qraf tam slagalidir (tam baglidir).

Orta alaqga gici.
BUtun ¢akilarin cami: 7+9+7+5=28

Qovslarin sayr: 12

Onda orta alags guci: a = % = 2.333

Qrafin diametri.

Diametr — an qisa yollar arasinda maksimum ma-
safadir: diam(G) = 0.833.

Bu i— E istigamatidir.

Qrafin radiusu.

Radius — tapanin eksentrisitetinin minimal giymati-
dir: rad(G) = 0.333.

Bunu T tapasi verir, cinki ondan har hansi digar ts-
paya gadar masafs 0.333-2 barabardir.

Yekun interpretasiya bels olacagq:

Etalon “arzuolunan” (normativ) graf va ona uygun
normativ matris UgUn ela bir struktur miayyan edilir ki:
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texnologiyalar sistemin markazi ndvasidir;
v" elm va sahibkarliq texnologiyalarla six alagalidir;
v’ istehsal sistema daxil olsa da, texnoloji nivani mi-
ayyan etmakdan daha ¢ox ondan asilidir;
v’ graf tam alagalidir, lakin tasir gici baximindan
simmetrik deyil.

9sas natica:
BUtUn asas metriklar Uzra an markazi tapa:

T = texnologiyalardir

Belalikls, etalon (“arzuolunan”, normativ) graf kimi E
(elm va tadgiqatlar), T (texnologiyalar), S (sahibkarliq) va
| (istehsal) tapalari arasinda alagalari aks etdiran asagidaki
normativ matris gabul edilmisdir.

A" =

_NWwW o
N DNO W

2
3
3
0

NOWN

Cakili markaziliklarin hesablanmasi gostarir ki, an
markazi tapa T-dir: onun ¢ixis gici 9, giris gici 7, tam
gucU 16, normallasdiriimig markazilik daracasiiss 0.889
tagkil edir. 9lags gicindsn [;; = 1/a;; dusturu ils kenar
uzunluguna kegdikds, T tapasindan digar tapalara gadar
an gisa masafalar mivafiqolaraq0.333, 0.333 va 0.333 olur
ki, bu da onun sistemin digar elementlarina an minimal
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uzaqliga malik oldugunu tasdiglayir. T tapasinin vasitaci-
lik markaziliyi da an yiksakdir, ¢inki o, | — E an qisa yo-
luna daxil olur. Demsli, normativ modelda mahz texno-
logiyalar innovasiya ekosistemini formalasdiran va ko-
ordinasiyaedici markazi kimi ¢ixis edir.

Yekun naticalari ¢ixarag.

Normativ matris:

= NWOo
NDNO W
N OWIN
S WWIN

burada:

e E-—elmvatadgiqatlar
e T —texnologiyalar

e S-—Sahibkarliq

e [-istehsal
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Etalon, normativ va ya arzuolunan
grafin metriklarinin Umumilasdirilmis cadvali

Metriklar E T S |
Cixan gic st 7 9 7 5
Daxil olan giic s 6 7 7 8
Tamgucs 13 16 14 13
Normallasdiriimis | 0.722 | 0.889 | 0.778 | 0.722
markazilik
Digarlarina 1.333 1.000 1.333 1.833
gadar an gisa
masafalarin comi
Digarlarina olan 0.444 | 0.333 | 0.444 | 0.611
orta masafa
Yaxinligmarkazi | 2.250 | 3.000 | 2.250 | 1.636
Vasitagilik ) 0.167 0 )
markazliyi
Qrafin Umumi metriklari

Qrafin metriki Natica

Markazi tapa T

Qrafin sixhgi 1.000

Orta alaga gucy 2.333

Qrafin diametri 0.833

Qrafin radiusu 0.333

b




Natica.

Metriklarin yekun hesablanmasi gostarir ki, “arzu-
olunan” grafin son normativ modelinds markazi movqeyi
T — “texnologiyalar” tapasi tutur. O, slagalarin maksimal
¢ixis gucy, an yUksak tam markazilik, digar tapalars an ki-
cik orta masafa va an yUksak yaxinhq Uzra markazilik gos-
taricilari ils xarakterizs olunur. Bu isa bels natica ¢ixar-
maga imkan verir ki, mahz texnologiyalar nazardan ke-
cirilon innovasiya ekosisteminda sistemformalasdirici
element va koordinasiyaedici markaz rolunu oynayir ve
onun innovasiya potensialinin miayyan edilmasinda an
boyuk shamiyyata malikdir.

Taklif olunan yanasma — qeyri-salis yonli grafin nor-
mativ (arzuolunan) matrisi ve asas amillerin (E, T, S, )
asimmetrik qgarsiligh tasirina asaslanan model — sini in-
tellekt baximindan alqoritmik tahlil G¢un kifayat gadar uy-
gundur. Onun asasini Innovation Capabilities Outlook
2026 taskil edir. Bu hesabatda U9MT va Harvard
University tarafindan emal olunmus genis ekspert materi-
allari ssasinda modellar taqdim edilmisdir va onlar “inno-
vasiya potensialinin icmali (2026)” va “Iinnovasiya imkan-
larinin perspektivlari 2026" materiallarinda 6z aksini tap-
musgdir.

innovasiya siyasatinds mUsyyasn edilmis strateji isti-
gamatlar diversifikasiya imkanlarina va “bosluglarin” —
yani reallasdiriilmamis potensialdaki sistem bosluglarinin
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aradan galdinlmasina asaslanir. Bumihim va ayrica mov-
zu olduguna gora cari matnda shats olunmamisdir.

Qeyd etmak istardik ki, ham diversifikasiya mahdu-
diyyatlarinin, ham da istifads olunmamis potensialin sis-
tem xarakter dasimasi onu gostarir ki, ugurlu strategiyalar
regional inkisaf saviyyasins, movcud kompetensiyalar
portfelina va institusional saraita uygunlasdiriimahdir.

Azarbaycan Respublikasinin 9qli Milkiyyat Agentliyinda
hazirlanmigdir.



