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Texnologiyalarin Kommersiyalasdirilmasi va
Transferi Markazinin (Markaz)
yaradilmasina dair

YADDAS KiTABGASI

Hazirki dbévrde innovasiya yeniliklarinin strati va
keyfiyyati iqtisadi inkisafin seviyyesine tesir edan asas
amillardan biri kimi ¢ixig edir. Texnologiyalarin kommersi-
yalasdiriimasi va transferi merkazlari istenilon malumat
kanalini istifade etmakla texnologiyalarin fardi ve ya kol-
lektiv dagtyicilarinin birinden digerine 6turdlmasina basla-
yir va aqli fealiyyat naticalerinin (©FN-nin) kommersiya-
lagdiriimasi uglun effektiv mexanizmin yaradilmasi maq-
sadini gudur.

Markazin faaliyyastinda iki proses asas rol oynayir:

- texnologiyalarin transferi;

- texnologiyalarin kommersiyalagdiriimasi
vae bununla slagadar bu proseslarin mahiyyatini anlamaq
vacibdir.

1. Texnologiyalarin transferi vo
kommersiyalagdiriimasi

1.1. “Transfer” termini ingilis dilindendir (“transfer of
technologies”) ve Umumi halda muayyan obyektlorin,
konkret halda ise texnologiyalarin "ké¢urulmasi", "kecidi",
"6tdrdlmasi" meanasini verir va bununla bu obyektlarin
(texnologiyalarin) ddvriyyssinin mdvcudlugunu nazarde
tutur.

1.2. Adi manada texnologiya dedikde obyektin key-
fiyyatco dayisikliyine gatirib ¢ixaran proseslerin reallasdi-
rilmasinin Usul va vasitelari barada bilikler macmusu ba-
sa dusuldiylnden, onun muasir anlayisi nazare alinmag-
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la, "texnologiya” “verilmis parametrli mahsulu alde etma-
yo imkan veran ilkin materiallarin yenilanmasinin Gsul ve
proseslarinin macmusu va ardiciligl” demakdir.

Qiisursuz halda "texnologiya” mal ve xidmatlarin
istehsalinin Usul ve texnikasini, tacassiim olunmus hal-
da ise masin, avadanliq, tikili, istehsalat sistemlari va
yuksak texniki-igtisadi parametrli mahsullari shatsa edir.

Tabii ki, texnologiyalarin transferinin hayata kegiril-
diyi saha "texnologiya" (innovasiya, informasiya, tullanti-
siz va buna banzer texnologiyalar) termininin xUsusiyyat-
lorini do oks etdirir, lakin, bununla bela, texnologiyanin
asas keyfiyyati yekun naticanin daqiq muayyanlasdirilma-
si ve ona nail olmaqdir.

1.3. Merkazin esas vazifasinin innovasiyalara des-
tok oldugunu nazare alsaq, diqgat "innovasiyalarin (yeni-
liklorin) reallasdirilmasi merhalslarini destaklayan Usul va
vasitelarin yigimi” kimi derk edilen innovasiya texnologi-
yalari izarinde camlasir.

innovasiya fealiyyatinin birinci marhalasi 8FN-nin
yaradilmasi va onlarin hiqugi gorunmasinin (qeyri-maddi
obyektlarin) teminati, ikinci marhalasi iss innovasiyanin
yaradilmasi ve ya geyri-maddi obyektlarin (aqli mulkiyya-
tin) maddi obyektlarde tecassumu va onlarin amtes baza-
rina ¢ixariimasi ile basa catir.

Belaliklo, innovasiya faaliyyatinin birinci merhalasi-
nin naticelarina gora, texnologiyalarin transferi qorunan
OFN-a huquglarin veriimasi imkaninin olmasi demakdir,
ustelik, ©@FN-a huquqlarla yanasi, bu naticelerin hayata
kegirildiyi maddi dasiyicilar da innovasiya texnologiyalari
transferinin obyektlari ola biler. Praktikada bu magsadle
lisenziya muqavilasi, mustesna huquglarin 6zganinkilag-
dirilmesina dair muqavile ve kommersiya konsessiyasi
migavilssi istifade olunur. Innovasiya faaliyyatinin ikinci
marhalasinin naticaleri — texnologiyalarin transferi alqi-
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satql mugavilesi, tadarik, mubadils, lizing (maliyys icare-
si) vo s. yolu ile hayata kegirilir. Burada garisiq muqgavile-
larin istifadesi de mUmkundur.

1.4. innovasiya texnologiyalarinin kommersiya-
lagdirilmasi onlarin galir slde etmak maqsadi ile dovriy-
yaya buraxilmasindan ibaratdir. Texnologiyalarin transferi
onlarin kommersiyalagdiriimasi ila six alagslidir, ¢unki
texnologiyalarin 6tartlmasi igtisadi faaliyystin stimullagdi-
rilmasi magsadini dasiyir, bu ise ancaq transferdaen mu-
vafiq fayda olduqgda mumkundur.

Bu sababdan iqtisadi adabiyyatda "texnologiyalarin
kommersiyalasdiriimasi" termini — mahiyyati texnologiya-
larin tatbiqi (istifadasi), mazmunu ve spesifik xUsusiyyati
ise bazar mubadilesi prosesinds iqtisadi subyektlor (yara-
dicilar va / va ya hlquq sahibleri ile istehlakgilar) arasin-
da formalagsan munasibatler olan "texnologiyalarin trans-
feri" anlayisi ilo bagl tez-tez istifade edilir. islomalerin
kommersiyalasdiriimasi ticari faydanin elde edilmeasina
yonalib, yeni islomanin kommersiya maqgsadile istifadesi
perspektivlarinin miayyen edildiyi andan baslayaraq, isle-
manin (texnologiyanin, onun kdmayi ile alde edilan am-
tooanin va ya gostarilon xidmatin) bazarda reallagsmasi ve
kommersiya effektinin alde edilmasi ile basa gatir.

Transfer ve kommersiyalasdirma arasindaki farq
toxminan asagidakilardan ibaratdir:

- texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi galirin
mutlaq alda edilmasini nazards tutur ve tglncu saxslerin
gosulmasi ile mutlaq bagh deyil;

- texnologiyalarin transferi onun senayeds istifadasi-
ni hayata kegiron teskilata (hliquqi sexsa) mutlaq o6turul-
masini nazerda tutur, lakin bu, texnologiyanin istifadasin-
dan galirin alda edilmasi ilo mutlaq badl deyil.

1.5. Asagida an ¢ox tetbig olunan kommersiyalas-
dirma formalari cedval saklinds verilmisdir:
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2. Kommersiyalagsdirmanin daha ¢ox
reallagdinlan formalari

Ne Forma Mazmun
1.| Ozlnun istehsa- | Miassisenin innovativ fealiyyati-
linda tetbiqi nin inkisafi ¢arcivasinda asasin-

da aqli mulkiyyat (iglema) ob-
yekti olan mahsulun istehsal ve
satisinin mustaqil hayata kegiril-
masi

2.| Mustasna hiiqug- | intellektual malin ve ona miil-

larin guzasti
(htquglarin satist)

kiyyat hiquglarinin 6zganinki-
lasdirilmasi-manimsanilmasi
prosesi

Istifadeye hiiqug-
larin verilmasi
(lisenziyalasdirma)

Lisenziya mugavilesi esasinda
hayata kegirilir, hansinda ki, te-
roflarden biri (lisenziar) royalti,
pausal 6demalar formasinda
mavafiq haglar 6dayan diger te-
refe (lisenziata) aqli mulkiyyat
(©M) obyektine munasibatda
hdquglarin istifadasinin hacmi,
xarakteri voe muddatinae hiquq
verir.

Frangayzing

Kommersiya konsessiyasi mu-
gavilasi asasinda hayata kegiri
lir, hansinda ki, taraflerdan biri
O0zunun mustesna haquglari
kompleksinin diger tarafs haqq
o0damakla sahibkarliq faaliyye-
tinds istifade edilmasina imkan
verir.

Lizing

icaraye veranin miilkiyyat hiiqu-
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qunun saxlanilmasi ils lizing ala-
nin kommersiya ve ya istehsal
maqgsadlari Ugln miayyan ara-
zids istifade olunan ©M kompo-
nentli elmi tutumlu mahsulun
icarasi

6.| Injiniring

Muqavils asasinda sifarisginin
muassisalarinda tadgiqgat, layi-
halandirmae, ingaat, istismar, ye-
ni texnoloji proseslarin iglenilme-
si, movcud istehsal proseslarinin
tokmillagdirilmasi ile bagh mu-
handis-texniki xidmatlarin muay-
yan kompleks novlerinin teqdim
edilmasi

7.| Senaye koopera-
siyasi

Taraflor arasinda uzunmuddatli
maraglar birliyini — maraglarin
uygunlasdiriimasi asasinda se-
marali elmi, senaye va texnoloji
mubadileni yaradan istehsalat
kooperasiyasi haqqinda sazisin
baglanmasi

Asagida kommersiyalagdirma prosesinin marhalsale-
ri va onlarin mazmunu verilir.

3. Kommersiyalagsdirma prosesinin marhalalari

1. Kommersiya takliflinin formalasdiriimasi va tasvi-

qi;

2. ©M obyektlerine hiquglarin gorunmasi — elmi-
texniki foaliyyetin naticelari;
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3. Elmi-tadgiqat faaliyyatinin naticalarinden fayda-
lanmag.

Kommersiya taklifinin formalasdiriimasi vo tos-
viqi marketinq arasdirmalari, biznes planlasdiriimasi, in-
formasiya-reklam destayi Uzre fealiyyate asaslanir. Avro-
pa ve ABS-da marketing arasdirmalarinin ¢ox hissesi ke-
nar tagkilatlar tersefinden kommersiyalasdirma Uzre bol-
malarle emakdasligda hayata kecirilir, toskilatin 6zU isa
diqggetini daha ¢ox biznes planlasdirma, reklam-informasi-
ya dastayine — birbasa bazardan cavab alma, iglemanin
kommersiyalasdiriimasinda maragi olan tarafleri calb et-
makle bagl fealiyyate — kommersiya toklifinin tagviqgina
yonaldir.

9qli miulkiyyat obyektlorina huquglarin gorun-
masi marhalasini obyektlarin identifikasiyasi ve bilavasi-
te huquglarin gorunmasinin taminatina ayirmaq olar. Av-
ropa ve ABS-da ©M hiquglarinin gorunmasinin teminati
Uzra is kanar mutexassislerin, sirkatlarin calb edilmasi ila
aparilir, bélmanin isi ise daha ¢ox ©M obyektlorinin daxili
kommunikasiyalari va identifikasiyasina yonaldilir, bu da
toskilatin daha ¢ox sayda patent ve texnoloji yenilikle-
rinin tahliline ve ©M obyektlarinin tarazlasdiriimis portfeli-
nin formalasdiriimasina imkan verir.

Bolmalerin faaliyyatinin asas naticasi toskilatin
bilik sistemi asasinda yeni texnologiyalarin ve digar ob-
yektlerin yaradilmasi Ugun lisenziyalasdirma, innovativ
muassisalarin yaradilmasi ve investisiyalari calb etmak
yolu ilo ©®M obyektlarinin istifadesindan fayda alda et-
makdir. Bir gayda olaraq, Avropa ve ABS-da bdlmalarin
diqgeti asasan kicik va orta sahibkarliq, boylk sirkatlarin
tadgiqat ehtiyaclarinda ve an azi, grantlar seklinds dastak
veran muxtalif fondlarin ve teskilatlarin isinde cemlesir.

Kommersiyalasdirma, ilk ndvbads, texnologiya mu-
alliflerinin, sahibkarlarin va investorlarin istirak etdiyi elmi
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tedqigatlarin naticalerine asaslanan biznesin qurulmasi-
dir. Hemginin, alimlarin 6z elmi tadgiqatlarini davam
etdirmasi Ugun texnologiyalarin transferi slave vasait
axtarigi ve calb etmak tigln bir vasits ola biler. investorlar
Ucln ise biznesin sabit maliyye axinlarini yaradan bir
vasitedir.

Texnoloji transferin yalniz elmi natice ve ya texnolo-
giyaya telabatin olmasi serti ilo hayata kegirilmasi mum-
kiin oldugundan, "elm — texnologiya — pul" mantiqi zanciri
innovasiya prosesinin reallagdiriimasi ¢argivesinda avval-
den axiradek bazarla garsiligh slags telab edir. Eyni za-
manda kommersiyalasdirma prosesi yuksak risk saviyye-
si ile elagalendirilir, bu da layihe yanasmasinin — investi-
siya layihalandiriimasinin tatbiqini taleb edir.

Texnologiyalarin transferinin institusional asasi
asagidaki cedvalds taqdim olunur:

4. Texnologiyalarin kommersiyalagdiriimasinin
institusional asasi

institut Moazmun Alatlar
9gli Milkiyyst | ©FN-a hlquglarin Qanunvericilik va
Huquglari tohkim edilmasi reji- | normativ-hiquqi
institutu mi, normalarin (for- |aktlar

mal va geyri-formal)
inkisaf saviyyasi, on-
lara riayet olunmasi-
na nazaratin effektiv-
liyi va algatanlig,
muvafiq amaliyyat
xarclarinin mablagi

innovasiya innovasiya layihasleri- | Dévletin birbasa
foaliyyatinin, | nin risk va murakkab-| istiraki (layihalarin
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innovativ mah-
sullara telaba-
tin stimullan

liyini kompensasiya
edir, elmtutumlu ve
yuksak texnologiyall
mallarin satisg bazari-
nin formalagmasina
komak edir, istehsa-
latda yeni texnologi-
yalardan istifadanin
coalbediciliyini artirir

maliyyslasdiriima
si vo yuksak tex-
nologiyali mahsul-
lara sifarisin for-
malasdiriimasi).
istehsalatda tad-
gigatlarin natice-
larinin manimsa-
nilmasina dolayi
dastek, texniki
tonzimlemanin
hayata kegirilme-
si, innovasiya me-
daniyyatinin se-
viyyasi — innova-
siya sahibkarhgi-
na ictimai dastek

Elmi ve sahib-
karliq sector-
larinin emak-
dagliginin te-
min edilmasi
mexanizmlari

Qabagqcil texnologi-
yalara ve yuksak ixti-
sasli is¢i quvvasina
algcatanlig, islemaya
zaman va maliyye
xarclarinin azaldilma-
SI Vo innovasiya
mahsullarinin me-
nimsanilmasi vo s.

Birga layihalare
dastek programla-
rinin hayata kegi-
rilmasi, innovasi-
ya klasterlarinin
yaradilmasi,
amakdasligin ma-
liyya stimullarinin
tomin edilmasi,
alim ve sahibkar-
larin geyri-formal
alagelari, igtisadi
agentler arasinda
etimad saviyyasi

Texnologiya-
larin kommer-

infrastruktur toskilat-
lar: vengur va akin

infrastruktur toski-
latlarinin fealiyye-
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siyalasdiril- fondlari, texnologiya- | tinin ganunverici-
masinin infra- | larin transferi mar- lik, normativ vo
struktur mahiti | kazleri, innovasiya | metodiki teminati
sobakalari, texno-
parklar, yuksek tex-
nologiyali sirketlere
marketing, konsalting
va digar xidmatler
gOsteroen toeskilatlar

Verilan cadvalden goérundlyu kimi, texnologiyalarin
transferi vo kommersiyalasdiriimasi markazlarinin yara-
dilmasi ekosistemin infrastruktur mahitina aid edilir. ©qli
Mulkiyyat Agentliyinin nazdinde Mearkaz onlarin faaliyyati-
nin imumi tendensiyalar ile yanasi, bu tagkilatin spesifik
xususiyyatlerini muayyanlesdirir.

Asagida Merkezin esas vazifalerina, habele onun
foaliyyetinin Konseptual Modeli va Yol Xeritasina gisaca
baxilir.

5. Markazin vazifalari haqqinda qisaca

5.1. Patentlera iddialar va verilmis, lakin tatbiq olun-
mayan patentler de daxil olmagla, elmi-texniki islomalarin
kommersiyalasdiriimasinin effektiv mexanizminin yaradil-
masil, elace do kommersiyalasdirma (kommersiya poten-
siali olan) baximindan magbul sayilan an perspektivli ig-
lamalarin se¢imi ve ekspertizasi.

5.2. Texnoloji transferin alicilari gisminda ¢ixis edan
sirkatloerin axtarigi va ilkin hazirlanmasi.

5.3. ©lda edilen texnologiya ve biliklardan semarali
istifade eda bilan biznes ve elm nimayandalarindan iba-
rat innovasiya konsorsiumlarinin formalagdiriimasi.

11



5.4. Naticealarin sonraki umumilasdiriimasi va yayil-
masl! ile innovasiya sirkatlari Gg¢ln global texnologiya
transferi bazarlarinda ekspert-analitik ve elmi-tadqigat
foaliyyetinin apariimasi (innovasiya sirkatlarinin texnoloji
vo patent auditi)

5.5. innovativ islemalerin hazirh§ haqqinda marag:
olan musssisealare vaxtinda bildiris vermak lGg¢ln muxtalif
sahelarda elmi tedqigatlarin istiqamsatleri va alinan pa-
tentler barade malumatlarin tehlili ve monitoringi (innova-
tiv islamalarin texnoloji ve patent auditi).

5.6. Markazin faaliyyatinin naticalari barede elmi vo
ekspert birliklerini malumatlandirmaq, innovativ iglemale-
ro dair macmualar, metodik vesaitler hazirlamaq va nasr
etmak, kommersiya xarakterli biznes-takliflor, basa ¢atdi-
riimis elmi-tedqigat ve tecriba-konstruktor isleri barada
brosuralar ¢cap etmak va yaymagq, yeni texnologiyalarin
kommersiyalasdiriimasina dair konfrans ve seminarlar
kecgirmak.

12



ibuliojyiluow ulejesneu en epejnsi uepeAiSojouxa)

1Isewninio uuejeAiSojouxal en isewue|3eq ejinebnuw “eiysep 1tbnbnH

e[l uedije uuejeAiSojouxal el uejpnies uuejeAiSojouxal
— .

Jeseb epuibbey 11ajsuesy pjeauos eA ea iIsewjuaipsSejeAisidwwoy] eliseaejiq uliejeAiSojouxa)

1wdas eAiSojouxal en [1jyes 1jesiAebnuw “1Siae1xe jewnjen]

..m_u..mx._an_m___r_numu::m_m\»_wo_o:xw._. ..m_u..mx._an_m___mm.t___uwm_u_m:...m_m>_mo_0:xw._.
- —

1IsewjuipuepewAlb uaepaeyx

ewjipsejiuAz

aejdije jeisuazod (1seflnq Nde)

unejeAiSBojouxal ue|qiyes uuejeAi3ojouxal
— —— L

ISsewl|ipeleA uluisezeq Jejuejiaan

Isejliex |oA eA jjapow |enjdasuoy ujulidjsueu)
eA Isew|uipSejeAisiawwoy uliejeAibojouxa |

13



Azarbaycan Respublikasinin ©qli Mulkiyyat Agentliyinde
hazirlanmisdir.



