
КАМРАН ИМАНОВ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ 
АЗЕРБАЙДЖАНА И НОВЫЕ 

ПОДХОДЫ К ЕЕ 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ 

ОЦЕНКЕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Баку – 2023 



 2 

Камран Иманов 

Председатель Правления Агентства Интеллектуальной 

Собственности Азербайджанской Республики. 

Cтратегия развития креативной индустрии 
Азербайджана и новые подходы к ее 
методологической оценке. Баку, 2023 

 

 

 

Эта брошюра подготовлена на основе презентации Пред-
седателя Правления Агентства Интеллектуальной Собст-
венности Азербайджанской Республики Камрана Иманова 
«Стратегия развития креативной индустрии Азербайджана 
и новые подходы к ее методологической оценке», предс-
тавленной на международной конференции на тему: «Эко-
номическая важность авторского права и креативной про-
мышленности», организованной 10 июня 2010 года Агент-
ством по Авторским Правам совместно с Всемирной Орга-
низацией Интеллектуальной Собственности. 
 

 

 

 

© Агентство по Авторским Правам Азербайджанской  

    Республики, 2016 

© Агентство Интеллектуальной Собственности  
    Азербайджанской Республики, 2022, 2023 



 3 

Оглавление 

 

I. В национальной Стратегии развития 

сферы авторского права и других прав ИС  

 
5 

II. Модель оценки факторов экономического 

роста на основе экспертонов и нечеткой 

логики ............................................................ 

 

 

14 

III. Нечетко-когнитивная модель анализа 

экономического вклада в ВВП индустрии 

авторского права .......................................... 

 

 

21 

 

 

  

  

 

 

 

 

 



 4 



 5 

Cтратегия развития креативной индустрии 

Азербайджана и новые подходы к ее 

методологической оценке 

 

I. 

 

1. В национальной Стратегии развития сферы 

авторского права и других прав интеллектуаль-

ной собственности (ИС) [National Strategy of 

Development of the Copyright and other IP Rights 

field] и Проекте Государственной Программы 

развития сферы авторского права и др. прав 

ИС (2010-2013) [Project of the State Program on 

IP] в качестве одной из целей указано: 

«Превращение ИС в мощный инструмент эко-

номического развития с ориентацией на экономи-

ку, основанную на знаниях». 
 

2. Указанная цель с использованием Ретроспек-

тивной модели [Retrospective model], Моде-

ли целевых требований [Model of Creation of 

target requirements] и Иерархической моде-

ли [Hierarchical model] декомпозирована 

[Decomposition] на 9 подцелей и соответст-

вующих функций, приводимых ниже: 
 

3.2.1.1. Учитывая, что уровень индустрии, осно-

ванной на ИС является индикатором развития эконо-

мики, основанной на знаниях, и в развитых странах 

он составляет до 8% ВВП (только индустрия, осно-
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ванная на авторском праве и смежных правах), а в 

международном масштабе 7,3% с 5% ежегодным 

приростом, а в целом, на макроэкономическом уров-

не индустрии, основанная на ИС составляет до одной 

шестой потенциала развитых стран, необходимо 

обеспечить продолжение национальных исследова-

ний доли экономического вклада индустрии авторско-

го права в ВВП, впервые осуществленных в Агентст-

ве по авторским правам, совершенствовать методику 

и развить анализ вклада и других форм ИС, в эконо-

мику и совершенствовать соответствующую норма-

тивно-методическую и статистическую базу указан-

ных исследований; 

3.2.1.2. Экономика, основанная на знаниях, требу-

ет для оценки макроэкономического вклада индуст-

рии, основанной на ИС, проведения регулярных со-

поставительных анализов как с итогами прошлых 

лет, так и в сравнении с аналогичными результа-тами 

других стран, исходя из того, что рост индустрии, ос-

нованной на ИС является наиболее точным индика-

тором распоряжения правами, следует анализиро-

вать вклад в создание рабочих мест в отраслях, свя-

занных с ИС, динамику опережения культурных и ин-

формационных секторов по сравнению с другими сек-

торами экономики; 

3.2.1.3. При наличии тенденций в течении 3-5 лет 

падения доли отраслей, связанных с ИС в ВВП сви-

детельствующих о проблемах, связанных с отсутст-

вием должной защиты прав, потребуется принятие 

соответствующих конкретно ориентированных мер, в 
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связи с чем изложенные выше меры по защите прав 

должны быть дополнены новыми мероприятиями, 

учитывающими защиту ИС в конкретных сферах про-

мышленности, уменьшение значения которых отри-

цательно влияет на вклад ИС в ВВП; 

3.2.2.1. Для использования потенциала ИС как 

стимулятора инвестиций следует создать норматив-

ную базу оценки ИС как элемента институциональной 

инфраструктуры для поощрения частных инвестиций 

в исследования и разработку объектов ИС, необходи-

мо формирование методической базы, оценивающей 

роль ИС в вовлечении прямых иностранных инвести-

ций, требуется разработка принципов мониторинга, 

устанавливающего связь между успехами в ИС, пря-

мыми иностранными инвестициями и импортом;  

3.2.2.2. Для обеспечения стимулирования инвес-

тиций за счет высокого уровня охраны ИС требуется 

расширить информированность бизнес-структур об 

опыте стран с высоким уровнем по привлечению пря-

мых иностранных инвестиций и росте импорта, необ-

ходимо обеспечить заинтересованные бизнес-струк-

туры информационными материалами об уровне ох-

раны ИС в Азербайджане и на опыте стран, о тех 

внутренних преимуществах, которые дают сильную 

ИС для развивающихся стран, требуется на конкрет-

ных примерах вскрывать так называемую "спрятан-

ную за счет ИС стоимость", не отражаемую в балан-

совых отчетах и показать преимущества ее полно-

ценного учета; 
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3.2.2.3. С целью защиты инвестиций, вкладывае-

мых в отрасли экономики и, в первую очередь в нау-

коемкие и высокотехнологические отрасли необходи-

мо наряду с регулярным отслеживанием рынка изуче-

ние уровня пиратства и подделок в различных его 

сегментах и условий ведения добросовестной конку-

ренции, требуется вести мониторинг сроков окупае-

мости капиталовложений, особо выделять случаи 

практической невозможности окупаемости из-за кри-

минальной деятельности на рынке ИС, а также в каж-

дом случае сокращения прямых иностранных инвес-

тиций и передач иностранных технологий и ноу-хау, 

отрицательной ситуации с платежным балансом, 

включать жесткие механизмы защиты от правонару-

шений на основе публично-правовых методов, ужес-

точать законодательные санкции за нарушение прав, 

а также, принимая при этом во внимание, что веду-

щими странами установлена умышленная связь меж-

ду политикой в сфере ИС и торговым законодатель-

ством (ТРИПС, 301 Поправка к Торговому законода-

тельству США, Европейские директивы) на нацио-

нальном уровне; 

3.2.3.1. В экономике, основанной на знаниях для 

использования экономического потенциала ИС путем 

создания условий для роста доли нематериальных 

активов ИС у субъектов экономической деятельности 

необходимо в методическом и нормативно-правовом 

плане разработать систему оценки нематериальных 

активов ИС, на микроэкономическом уровне у субъек-

тов рынка отслеживать тенденции вытеснения мате-
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риальных активов нематериальными, ежегодно ана-

лизировать процентный уровень активов ИС, требу-

ется в силу ценности активов ИС в коммерческих 

сделках разработать нормативные документы по пре-

доставлению лицензий на объекты ИС и технологии, 

связанные с ИС, создать методики оценки доходов в 

виде роялти от использования лицензий, норматив-

ную базу, регламентирующую возможность создания 

собственных активов ИС у получателей лицензии за 

счет их совершенствования и модернизации, а также 

оценку продуктивного цикла ИС; 

3.2.3.2. В экономике, основанной на знаниях с 

целью повышения экономической значимости нема-

териальных активов ИС требуется осуществить исс-

ледования о путях использования нематериальных 

активов, их вовлечения в деловые сделки, практику 

корпоративного управления ими, использования не 

только в хозяйственных операциях, но и их превра-

щение в объекты торговли, следует организовать и 

расширить использование передового международ-

ного опыта по он-лайновому обмену с целью оценки, 

покупки, продажи и лицензирования различных форм 

ИС, а также развить опыт управления по созданию 

портфелей ИС в корпоративном управлении, обеспе-

чить подготовку менеджеров по ИС и расширить 

практику перекрестного лицензирования, обеспечи-

вая повышение конкурентоспособности осуществля-

ющих их союзов фирм; 

3.2.3.3. С целью обеспечения защиты имущест-

венных прав субъектов рынка, владеющих активами 



 10 

ИС необходимо расширение мониторинга рынка с 

оценкой лицензированности и легитимности произве-

денной продукции с ИС, усиление механизмов борь-

бы с пиратством, методов противодействия выпуску 

контрафактной продукции и подделок на всех уров-

нях и активное использование позиций законодатель-

ства о недобросовестной конкуренции и коммерчес-

кой тайне, являющихся второй линией защиты прав 

ИС; 
 

3. Эти подцели и функции составили 3 агрегиро-

ванных функциональных направления в Проек-

те «ГосПрограммы ИС» и заключают в себе 18 

функциональных мероприятий, осуществляе-

мых с 2010 по 2013 годы. 
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а также 4 организационно-методологических меро-

приятия 
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II. Модель оценки факторов 

экономического роста на основе 

экспертонов и нечеткой логики 

 

1. Обычно в теории экспертиз оценка экспертов 

задается некоторым числом [0,1]. 

Недостаток: потеря информативности из-за све-

дения экспертных оценок  к стандартному статисти-

ческому анализу, пригодному для случайных вели-

чин. 
 

2. Предлагается использование экспертонов и 

элементов нечеткой логики, приемлемого для 

экспертных «субъективных» оценок и способст-

вующих сохранению энтропии: 

 

 

 

 

3. Модель устойчивого экономического роста 

Ромера и Лукаса. 

 

 

 

 

 

 

Y = A∙F(K, L, H) = A∙Kα
 ∙ Lβ ∙ Hλ 

ΔY/ Y = ΔА/А + αΔK/K + βΔL/L + λΔH/H 
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Н – человеческий капитал (технологические знания, 

уровень образования и т.п.), K –капитал, L –труд, А – 

темп технологического достижения и научно-техни-

ческого прогресса. 
 

4. Факторы правительственной экономичес-

кой политики. 

10 экспертов (i = 1,…,10) оценивают степень 

влияния на устойчивый экономический рост следую-

щих факторов Pj (j = 1, 4); 

P1 – охрана и обеспечение прав ИС; 

P2 – фискальная и монетарная политика; 

P3 – политическая стабильность и поддержание 

законности и порядка; 

P4 – инвестиционный климат. 

Задача: осуществить ранжировку выделенных 

факторов-входов и определить их степень влияния 

на устойчивый экономический рост. 

Способ оценки. Эксперты задают оценки 

доверительными интервалами из [0,1], т.е. в виде: 

[а1, а2]  [0,1], где а1 – пессимистическая, а а2 – опти-

мистический уровень, [а1, 0] – точное совпадение 

оценки с пессимистическим уровнем, а [0, а2] – точ-

ное совпадение оценки с оптимистическим уровнем. 
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Сводная таблица оценок: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Алгоритм: 
 

а) Вводится множество -уровней от 0 до 1 (всего 

11) и для каждого из факторов вычисляются две ста-

тистики каждого уровня: одна для нижней границы 

интервала, а другая – для верхней. 

б) Осуществляется перевод этих статистик на 

множество -уровней {0; 0.1; 0.2;…; 0.9; 1} и в итоге 

получим таблицу – экспертон. 
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Экспертон есть обобщение вероятности, когда куму-

лятивные вероятности заменяются монотонно убы-

вающими интервалами. В теории экспертонов дока-

зывается что экспертон удовлетворяет тем же алгеб-

раическим свойствам, что и вероятность, если соб-

людены специальные правила монотонности (Моно-

тонность здесь подразумевается в смысле интер-

вальной монотонности с целью уменьшения инфор-

мационной энтропии). 

в) Проводятся следующие преобразования экс-

пертона: 

- Вычисляются усредненный экспертон взятием 

среднего арифметического границ каждого интерва-

ла; 
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- Усредненный экспертон приводится к нечеткому 

множеству вычислением средних значений; 

- При необходимости находится ближайшее к не-

четкому четкое множество. 

Соответствующий усредненный экспертон имеет 

вид: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

г) Вычислив средние значения для каждого Pj на 

{P1, P2, P3, P4} получим возможностное распределе-

ние значимости факторов. 
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      В результате имеем следующие распределения 

по приоритетам факторов правительственной поли-

тики: Р3 > Р2 > Р4 > Р1, причем согласно принципу max 

 

 

 

 

 

 

 

 

Экспертон дает предпочтение ( ) 3max PPP j
i

i == , 

т.е. фактору политическая стабильность и поддержка 

законности и порядка. 

д) Если предстоит получение единственного важ-

нейшего фактора, то приводя к ближайшему четному 

множеству, получаем неоднозначность решения. 

 

 

 

 

 

 

Вывод: 

◼ Важнейшие факторы Р3 и Р2 коррелированы, т.е. 

политическая стабильность «поддержание закон-

ности и порядка» взаимодействуют с «фискальная 

и монетарная политика». 
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◼ Точно также «инвестиционный климат» Р4 и «охра-

на и обеспечение прав ИС» Р1 оказываются тесно 

связанными. 
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III. Нечетко-когнитивная модель анализа 

экономического вклада в ВВП 

индустрии авторского права 

 

1. Главная проблема: при оценке вклада – опре-

деление фактора авторского права для каждой 

из неосновных групп индустрии. 

1.1. Предлагаемые подходы для решения 

проблемы: 

➢ выявление доли работников, занятых творчес-

ким процессом (трудозатратный подход); 

➢ доля продаж (экспорта) объектов авторского 

права; 

➢ объемы рабочего времени, связанные с твор-

чеством; 

➢ ресурсы на платежи, связанные с авторским 

правом; 

➢ экспертизы, в т.ч. сравнительные с междуна-

родными данными. 

1.2. Выводы: все подходы основаны на прибли-

зительных суждениях, опыте и нечетких оценках до-

бавленной стоимости, занятости и внешней торговле. 

1.3. Последствия: неконтролируемая погреш-

ность, вызванная применением четких методов в не-

четких ситуациях. 

1.4. Недостатки национального исследования: 

• отсутствие должного учета взаимодействий и 

взаимовлияний; 

• недостатки экспертиз (1;10,1:100,1:5) и т.п. 
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2. Общие принципы построения модели: 

- Основные отрасли (100% вклад) «влияют» и 

на другие отрасли, а также возможны взаимо-

влияния неосновных отраслей согласно их 

группировке по важности; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Влияние «адресное» на уровне конкретных 

составляющих элементов групп соответствую-

щих отраслей; 

- Косвенный учет внешних факторов – уровня 

охраны и обеспечения их защиты. 
 

3. Математическая модель и алгоритм решения 

Модель – нечеткий орграф G(C, W), где С мно-

жество соответствующих отраслей (вершин графа, W 

– множество связей между ними, отражающих сте-

пень влияния (дуги нечеткого графа). 

Множество С состоит из: Х – входных, Е – проме-

жуточных и выходных вершин (отраслей). 
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Каждой связи ( ) WCC ji   поставлено в соот-

ветствие нечеткая импликация (правило) 

( ) WCC ji  . 

if  X1 или… или Xj…, или Xn, then Y → (X1 v X2 v…v Xj 

v…v Xn) → Y  (j=1,…,n) 
 

Алгоритм: 

Для посылки в правиле используется оператор 

логического сложения: 

( ) ( ))(max xx i
i

 =  

В соответствии с логическим выводом:  

( ) ( ))(),(max yxy
j

Y
j
X

j
Y  =  

С учетом взаимовлияния:  

( ) ( )( )( ))(,,max yCCxy
j

Yji
j
X

j
Y  =  

Точечная оценка центроидного типа: 

( ) ( )=
y

Y

Y

YC dyydyyyy   
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Задание лингвистической переменной «связь» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Графическое представление нечеткого значения «связь» 

 

4. Обозначения и связи между отраслями блоков 

авторско-правовой индустрии 

 

№ Тип (отрасли) 

авторского 

права 

Главные группы 

отраслей 

Обоз-

наче-

ния 

1. Отрасли, 

производства и 

прочие 

подразделения 

индустрии 

Издательское и 

полиграфическое 

производство 

(пресса и 

литература) - 79,7 

Х1 
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основного 

авторского 

права 484,4 

млн. ман. (1:1) 

Театральные и 

оперные 

произведения, 

музыкальное 

производство - 45,1 

Х2 

Радио и 

телевидение, 

фильмопроизводство 

– 95,6 

Х3 

Фотография – 1,8 Х4 

Наука, программное 

обеспечение и базы 

данных (по 

экспертным оценкам) 

– 235,0 

Х5 

Визуальное и 

графическое 

искусство – 7,3 

Х6 

Рекламные услуги – 

19,3 

Х7 

Общества 

авторского права. 

Государственная 

политика в сфере 

авторского права – 

0,6 

Х8 
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Производство 

телевизоров, радио, 

видеомагнитофонов, 

CD, DVD и других 

проигрывателей, 

электронного 

игрового и др. 

подобного 

оборудования – 10,1 

1
1E  

Производство IT 

сектора и 

производство 

компьютеров и 

соответствующего  

оборудования и 

Интернет – 931,7 

2
1E  

Производство 

музыкальных 

инструментов 

3
1E  

Производство 

фотографического и 

кинематографическо

го инструментария, 

фотокопировальных 

устройств 

4
1E  

Производство 

материалов для 

5
1E  
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записи 

Производство бумаги 

– 10.6 

6
1E  

Производство 

одежды, текстиля и 

обуви – 90.5 

1
2E  

Производство 

драгоценностей и 

монет 

2
2E  

Производство 

мебели, фурнитуры 

– 43,1 

3
2E  

Производство 

домашней утвари, 

фарфора, стекла 

4
2E  

Производство 

настенных покрытий 

и ковров 

5
2E  

Производство 

игрушек и игр 

6
2E  

Другие ремесла 7
2E  

Архитектурные 

разработки, 

проектные работы 

8
2E  
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(5%), дизайн – 177,4 

Торговля – 9646 1
3E  

Транспортирование - 

1943 

2
3E  

Телефония (связь) - 

864 

3
3E  

 

Всего: 830,4 млн. ман.  

 

 

Матрицы связи между элементами блоков 
 

Блок 1→2 

 1
1E  

2
1E  

3
1E  

4
1E  

5
1E  

6
1E  

Х1      +++ 

Х2   +++    

Х3 +++   +++ +++  

Х4      + 

Х5       

Х6     + + 

Х7 + + + + + + 

Х8       
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Блок 1→3 

 1
2E  

2
2E  

3
2E  

4
2E  

5
2E  

6
2E  

7
2E  

8
2E  

Х1        + 

Х2         

Х3         

Х4         

Х5         

Х6         

Х7 + + + + + + + + 

Х8   +      

 

 

Блок 1→4 

 1
3E  

2
3E  

3
3E  

Х1 + + + 

Х2 + +  

Х3 + + + 

Х4 + +  

Х5 + + + 

Х6 + +  
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Х7 + +  

Х8    

 

Блок 2→3 

 1
2E  

2
2E  

3
2E  

4
2E  

5
2E  

6
2E  

7
2E  

8
2E  

1
1E          

2
1E         + 

3
1E          

4
1E         + 

5
1E          

6
1E         + 

 

Блок 2→4 

 1
3E  

2
3E  

3
3E  

1
1E  ++ + ++ 

2
1E  + + ++ 

3
1E  + +  
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4
1E  + +  

5
1E  + + ++ 

6
1E  + +  

 

Блок 3→4 

 Е3
1 Е3

2 Е3
3 

1
2E  + +  

2
2E  + +  

3
2E  + +  

4
2E  + +  

5
2E  + +  

6
2E  + +  

7
2E  + +  

8
2E  + +  

 

+++  - «сильная связь» 

++    - «умеренная связь» 

+      - «слабая связь» 
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Сущность подхода рассмотрим на условном 

примере (одна ветвь нечеткого орграфа) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Х3 – радио, TV, фильмопроизводство – 95,6 млн. ман. 

Х7 – рекламные услуги 19,3 млн. ман. 

1
1E  – производство телевизоров, радио, видеомагни-

тофонов, CD, DVD и др. оборудовании – 10,1 млн. 

ман. 

1
3E  – торговля 9,646 млн. ман. 

If Х3  Х7, then 
1
1E  

If Х7, then 
1
2E  

If Х3  Х7  
1
1E   

1
2E , then 

1
3E  

Рассмотрим 1-ое правило в терминах функции при-

надлежности 
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( )

( )( )( ))(,,max)(

)(),(max)(

1
1

1
1
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73
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eCCxe

xxx

j

Eji
j
xE

jj

xx





=

=
 

 

Анализ используемого метода. 
 

1. Отсутствие внутрисистемных связей и «интен-

сивностей» связей. 

Согласно традиционной методике вклад II группы 

взаимозависимостей рассчитывается как 1:5 относи-

тельно «чисто» авторского права. На самом деле, к 

примеру, при «сильной связи» Х3→
1
1E  соотношение 

их вкладов 
1
1E : Х3 примерно 1: 9. 

С учетом принятого 1:5 коэффициента «дополне-

ние» 
1
1E  оценивается примерно в 2 млн. ман. и в сум-

ме с Х3 дает Х3 = 95,6 + 0,2
1
1E  = 95,6 + 2,0  96 млн. 

ман. 

Связь Х3→
1
1E  задается соотношением 1:10, что 

дает «дополнение»  

0,01
1
3E  = 9,6 млн. ман. или в итоге Х3 = 95,6 +       

+ 0,2
1
1E  + 0,01

1
3E   105 млн. ман. 

Известно, что в производстве Х3 не менее 50% 

составляют затраты на оборудование, т.е.  40-45 

млн. ман. 
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2. Вывод: 

а) Оборудование, как правило, импортное , затра-

ты на него в разделе – «Транспорт» (
1
3E ) и через 

1
1E  

необходимо «обеспечить» их влияние на Х3.  

Это требует введения «внутрисистемной» связи. 

б) Наряду с этим уточнение «влияния» 
1
1E  на Х3 

достигается за счет регулирования «силы» связи. 
 

3. В силу отсутствия статистики не удается выя-

вить – чему равен вклад 
1
4E  (производство фотогра-

фий, кинематографического оборудования и копиро-

вальных устройства). 

Как следствие, нет возможности и рассчитать 

«дополнение» 
1
1E  к Х3. 

 

Вывод: располагая интенсивностью связи 

Х3→
1
4E  как «сильная» можно «восстановить» этот 

вклад. 
 

Итоги: В результате введения внутрисистемных 

ориентированных связей и их интенсивности на осно-

ве пересчета: 

а) части некоторых вкладов могут быть уточнены 

и уменьшены; 

б) части некоторых вкладов могут быть восста-

новлены и возрастут. 
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______________________________________________ 

Подготовлено в Агентстве Интеллектуальной 
Собственности Азербайджанской Республики. 
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