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innovativ potensial: 9qli miilkiyyat + Siini intellekt

1. Innovasiya ekosistemi — igtisadiyyatin innovasiya faaliyyatini
birge stimullasdiran, garsiligh slagsli institutlar, taskilatlar va imkanlar
sobakasindan ibarat olan sistemdir. Bu kontekstds innovasiya potensiali
dedikda, konkret innovasiya sahalarinds regabat uUstunluyd yaratmaga
imkan veran bilikler, ixtisaslasmis bacariglar ve institusional imkanlar
nazarde tutulur. Innovasiya ekosistemi bdyiik ve miirakkab sistem kimi bir
sira amillerin qgarsiligh tesirinden asilidir. Bunlarin an muhumlari onun
elmi, texnoloji, sahibkarliq ve istehsal aspektloridir. Bu dordluk an
vacib amillerdir. Mahz geyd olunan amillar arasindaki qgarsiligl alaganin
deracasi — yani muxtalif innovasiya imkanlarinin Umumi bilikleri,
bacariglari ve ya infrastrukturunu na qadar paylasmasi va birge istifada
imkanlari — ekosistemin bir sahadan digerina asanligla diversifikasiya
eda bilmasini muayyan edir ve bununla da movcud amillerin garsiligh
tasirindan yaranan emergentliyi va akkumulyasiya effektini formalasdirir.
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2. Umumi gebul olunmusdur ki, &qli Milkiyyst (8M) innovativ
inkisafin esas aparici drayverlarindan biridir.

“Innovasiyalarin say1”

oM

14 Saviyyasi
(gqorunma)

Doyma (zenginlagsma) ayrilori

0-7 = Intensiv artim

7-10 = plato marhalssi, intensiv artim musahida olunmur

7-ci optimizm zonasi: ©M-in gorunmasi ile texnologiyalarin camiyyat ugun
alcatanligi arasinda balans”

Sini intellektin (SI) istifadesi vasitesile glclendirildiyi halda, aqli
mulkiyyet (©M) innovasiya potensialina tesir imkanlarini geniglandirmak
dcun tamamile alverigli olur. Bunun dcgun suni intellekt “hazirlanmig”
olmali, avvalcadan geyd olunan amillerin empirik ve ekspert tahlilinden
irali galen murakkab qarsiligh tasirinin arzu olunan formasini aks etdiran
muayyan normativ modele malik olmalidir.

3. USBMT terefinden Harvard Universitetinin Growth Lab
laboratoriyasi ile birge hazirlanmis “innovasiya Potensialina Baxis (IPB)
2026” adl tedqiqata asasen, 193 dlkads 2,5 milyard malumat vahidi tahlil
edilmis ve 2500-den c¢ox innovasiya imkanini ahate edoen xaorita
yaradiimigdir.

Muayyan edilmisdir ki, hazirda tedqiq edilon oOlkalarin yalniz 10%-i
0z texnoloji potensialini tam gakilda reallasdirir. Mahz elmi, texnoloji,
sahibkarliq ve istehsal potensiallarinin cemlasdiyi dovlstlerde innovasiya
imkanlarini artirmaq ve global saviyyadas iralilayislera nail olmagq mumkun
olur.



Xususila vurgulanmigdir ki, innovasiya uguru dord amilin — yani
elm, texnologiya, sahibkarliq ve istehsal Olgulerinin — birlegmasi ve
onlarin guclu tersflerinin effektiv sekilde kombina edilmasi naticesinda
alde olunur. ©ksina, bu faaliyyatlorin muxtalif istigamatler Uzre
parcalanmis va bir-birindan tacrid olunmus hallarda innovasiya uguru alda
edilmir.

Hesabatin  xususile muhum hissalerinden biri  innovasiya
potensialinin na daracada istifade olundugu ve innovasiya ugun
imkanlarin harada oldugu sualinin tshliline hasr olunmusdur. Hesabat
muslliflerinin qeyd etdiklari kimi: “Strateji ugur diversifikasiyanin optimal
yollarinin muayyan edilmasini va gizli potensialin askar edilmasini taleb
edir...” Bu isa o demakdir ki, innovasiya uguruna aparan yollarin axtarigi
iki  bir-birini  tamamlayan istigamatde apariimalidir.  Birincisi,
diversifikasiya imkanlarinin tahlili — yani yeni sahalora kegid vo
imkanlari genislondiran yeni foaliyyot istigamatlarinin
formalasdiriimasi. ikincisi isa global innovasiya sisteminda mévcud
olan sistemli bosluqglarin muayyan edilmasi va onlarin aradan
qaldinilmasidir ki, bu da igtisadi imkanlarin geniglenmasina sabab olur.
Verilan malumatlara esasan, O0lkalerin yalniz 10%-i 6z texnoloji
potensialini reallasdirir ki, bu da ilde texminan 339.000 texnoloji
innovasiyaya berabardir. Bu fakt tedgigatin aktualligini xususile
vurgulayir.

Basqa soOzla, texnoloji innovasiyalar sahasinda iqgtisadiyyatlarin
yalniz 10%-i 0z patent potensialini reallasdirir. Eyni zamanda 27 %-i
ticarat nisanlari Uzra gozlenilon hacma nail olur, 32%-i ise elmi nasrlor
potensialinl hayata kecirir. Bu ise global innovasiya sisteminda kritik dar
bogazi tagkil edir ve elmi biliklerin ve istehsal guclarinin patentlesdirile
bilan innovasiyalara c¢evrilmasi prosesinde movcud olan sistemli
manealari gosterir.

4. Aydindir ki, igtisadiyyatlar innovasiya ekosisteminin muxtalif
murakkablik saviyyalerine malikdir. Bu ise asas imkanlarin murakkablik
daracesinden ve mauxtalif innovasiya sahalari arasindaki slagaslerin
sixhgindan asilidir.

Elmi imkanlar mahdud murakkabliya malik iqtisadiyyatlar tiglin
an olcatan hesab olunur (buraya fundamental tadqiqatlar, elmi
nasrlar va aragdirmalar daxildir).

Texnoloji imkanlar isa yiliksak inkigsaf saviyyasi talab edir vo
suratli igtisadi artima malik iqtisadiyyatlara yonalmisdir.

Sahibkarliq bacariqlari asagi murakkablikli ekosistemlarla
daha uygunluq tagkil edir, lakin siiratli inkigafi teamin edir.

istehsal imkanlari ise adatan yiiksak miirokkablik talab edir vo
orta saviyyali artimla xarakteriza olunur.



Bu deyilenler innovasiya potensialinin inkisafini planlasdirmaga
imkan verir.

5. ilkin modela vo taqdim olunan tdvsiyalare esaslanaraq, 6z
miulahizalarimi da bollismak istardim.

Hec bir amil izolyasiya olunmus sakilda islemir ve buna gora da an
gucli effekt adesten tak bir “an yaxsi” elementdan deyil, “elm —
texnologiya — sahibkarlig — istehsal — elma geri slaga” (aks alaga)
zancirvari baghhigindan yaranir.

Qisaca, ekosistemin innovativliyine tokce istehsal, texnologiya,
sahibkarliqg va elmin movcudlugu deyil, onlarin bir-biri ile ne gadar six
baglh olmasi tesir edir. USBMT innovasiya ekosistemini innovasiya
naticalerina tesir edan maraql tersflarin (stakeholderlarin) macmusu kimi
nazarden kegirir, Global Innovation Index isa onu tak bir gostarici ila deyil,
toxminoen 80 indikatorla — tehsilden va infrastrukturden tutmus bilik
yaradilmasi ve biznes muhitine gadar — oOlgur. Buna gora de dord amilin
har biri Ugln universal va sabit “tesir payl” moévcud deyil: onlarin tohfesi
ekosistemin inkisaf merhalasinden va istirakcilar arasindaki alagalerin
keyfiyyatinden asili olaraq deayisir.

Hor doérd amil-6lcini yeniden sistemli sokilde tehlil edak: (elm,
texnologiya, sahibkarliq va istehsal), onlarin shamiyyatini geyd edak.

Eim (E) Yeni biliklorin, O, yeni ideyalarin, metodlarin
tadqiqat kadrlarinin | ve istigamatlaerin yaranmasina
ve uzunmuddatli an guclu sakilds tasir edir, yani
sigrayiglarin asas ekosistemin umumiyyastle na
manbayidir. icad eda bilacayinin “yuxari

sorhadini” muayyenlasdirir.
UNESCO birbasa olaraq
gOstarir ki, fundamental elmlar
ve muhandislik innovasiyalarin
“markazinde” dayanir, UBMT
ise insan kapitali ve tedqiqatlari
innovasiya muhitinin asas
dayaqlarindan biri kimi
giymatlendirir.

Lakin elm biznes va istehsalla
zoif bagli olduqda, onun tasiri
asasan elmi nagrlar ve kadr
hazirligi seviyyssinda qalir,
kommersiyalagdiriimis hallera
cevrilmir.




Texnologiyalar

(M

innovativliyin an
glclu
multiplikatorudur.

Mahz texnologiyalar biliklari
totbiqgi hallara cevirir va onlarin
firmalar va sahaler Uzro
yayllmasina imkan yaradir.
Dunya Banki vurdulayir ki,
texnoloji “yetisma” (catch-up)
inkisafl @sasan firmalar
vasitesile bas verir, daha
murakkab texnologiyalarin
istehsal ve xidmat sahalerina
tatbigi ise mahsuldarligin ve
rifahin artiminin esas kanalidir.
Buna gore da praktiki baximdan
texnologiyalar ¢cox vaxt
ekosistemin innovativliyine an
suratli va an gorunan tasiri
gOstarir, xususile de ekosistem
artiq xarici bilikleri
manimsamak, uygunlasdirmaq
va totbiq etmak gabiliyyatine
malikdirsa.

Sahibkarlq (S)

innovasiyalarin
secilmasi,
formalasdiriimasi va
bazara gixariimasi
mexanizmidir vo
onlarin igtisadi
dayara gevrilmasini
suratlandirir.

istehsal (i)

Miqyaslandirma,
diffuziya vo aks
alage faktorudur.

Bu amil ¢ox vaxt kifayat qader
dayarlaendiriimasa da, mahz
istehsal innovasiyanin yalniz
laboratoriya saviyyasinda deyil,
real miqgyasda — sabit,
keyfiyyatli, ucuz va suratli
sokilde hayata kegirilib-
kecirilmadiyini muayyan edir.
UBMT qeyd edir ki, effektiv
innovasiya ekosistemloeri elmi
tadqiqatlarla sanaye
istehsalini birlesdirarak
igtisadi artimi harakata
gatiran texnologiyalar




yaradir. Bundan alavs, istehsal
muhiti yeni texnologiyalara
garsi oks talab yaradir:
keyfiyyat, maya dayeri, logistika
ve avtomatlagdirma ils bagl
problemlar yeni elmi-tadqgiqat
va tacrubi-konstruktor iglori
(ETTKI) ve sahibkarliq
dalgasini stimullagdirir.
Bununla belsa, bu faktorun tasir
gucu ekosistemin inkisaf
marhalasindan asili olaraq
doayisir.

Amillerin gargiligh alagasi innovasiyanin “Omur dovri’ndas beladir:
e Yeni biliklorin generasiyasi marhalesinde an guclu tesir eden
amillar elm + texnologiyalardir;
e Kommersiyalasma merhalesinde an guclu tesir eden amiller
sahibkarhq + texnologiyalardir;
e |qgtisadiyyata migyaslandirma va genis tasir marhaslasinda isa an
guclu tesir edan amiller istehsal + texnologiyalardir.
ElIm — texnologiyalar — sahibkarliq — istehsal — yeni malumatlar,
tolabat va vazifelar — yeniden elma geri donus.

Eyni zamanda yan slagsler de movcuddur:

- elm « sahibkarliq (spin-off-lar, tatbiqi tedqiqatlar),

- texnologiyalar « istehsal (avtomatlasdirma, “learning-by-

doing” tacruba asasinda dyranma),

- istehsal «— sahibkarliq (migyaslanma, bazarlara g¢ixis,

innovasiyalara sifaris).

Butun sistemin effekti istirakgilarin OECD tarafindan
“absorptive capacity” adlandirilan — xarici biliklori agskar etmak,
manimsamak va tatbiq etmak qabiliyyatine malik oldugda kaskin
sokilde artir. Bu gqabiliyyat olmadan heatta yuksak keyfiyyatli
texnologiyalar ve elmi tadgiqatlar bels iqgtisadiyyat daxilinde zaif
yayilir va mahdud tasir gostarir.

Belalikla, elm potensial yaradir, texnologiyalar onu tetbiqi formaya
salir, sahibkarliq onu bazar mahsuluna cevirir, istehsal isa naticeni
miqyaslandirir v mohkamlandirir.

9ger bu elementlarden an azi biri sistemdan ¢ixarsa, ekosistem
tarazsiz ve natamam hala galir, ¢iinki, UBMT-a gbra:

Elm — yeniliyin asas manbayidir.

Texnologiyalar — tatbiqgi transformasiyanin asas manbayidir.



Sahibkarliq — kommersiyalagsmanin asas manbayidir.

istehsal — miqyaslandirma ve dayaniqli tesirin esas menbayidir.
elmsiz ekosistem asason takrarlama (kopyalama) ile mahdudlasir;
texnologiyasiz ekosistem suratli tatbiq ve implementasiya eda
bilmir;
sahibkarliq olmadan kommersiyalasdirma gabiliyyati zaif olur;
istehsalsiz ekosistem migyaslandirmagi bacarmir (USMT).

Yoni masala hansi amilin umumiyyatle “an vacib” olmasinda
deyil, innovasiya dovrunin hansi marhalasina baxdigimizdadir:

Marhale On ahamiyyatli amiller

Yeni biliklarin generasiyasi Elm+texnologiyalar (UNESCO)

Hallin/prototipin yaradilrmasi Elm+texnologiyalar+sahibkarliq

(WIPO)

Bazara ¢ixariima . .

Migyaslama Sahibkarlig+texnologiyalar
(OECD)

Ekosistemin uzunmuddatli

davamlilig istehsalat+texnologiyalar (Diinya
banki)

Dord faktorun hamisi birlikde (WIPO)

Onlar bir-birina necae tasir edir?

Ardicilhg (merhala) asagidaki kimidir:

Elm — Texnologiyalar — Sahibkarliq — istehsal — aks slaqe
— Elm.

Basqga sozls,

« Elm texnologiyalara tesir edir. tedqiqatlar yeni prinsipler,
metodlar ve hallar yaradir (UNESCO).

 Texnologiyalar sahibkarliga tesir edir: yeni mahsullar,
platformalar va biznes modellari qurmaq imkani yaranir (Dunya Banki).

» Sahibkarliq istehsala tasir edir: mahz biznes istehsall,
investisiyalari, migyaslanmani ve bazara ¢ixigi teskil edir (OECD).

- istehsal texnologiyalara tasir edir: miqyaslandirma prosesinda
mahdudiyyatlar Uza ¢ixir va bu da texnologiyalarin takmillesdiriimasini
zoruri edir (Dunya Banki).



- istehsal ve bazar elma tesir edir: praktik problemlar tedgigat ve
inkisaf Ugun yeni telabat formalasdirir. Bu, innovasiya ekosistemlarinin
mantigine uygundur, burada istirakgilar innovasiya naticalerini garsiligl
sokilde miiayyan edirlor (UBMT).

Bununla da, innovasiya ekosistemi haqgigatan guclu o zaman olur
ki, onda sadaca universitetler, zavodlar, startaplar ve texnologiyalar
movcud deyil, ham de onlarin arasinda six ve igleak alaqgalar
formalagmis olur.

6. “Elm ve tadgiqgatlar’, “texnologiyalar”’, “sahibkarliq” ve
“istehsal” amilleri arasindaki qarsiligh slagalarin sistemli tahlili Ggiin XxY
matrisi istifade etmak maqgsadauygundur; bu yanasma onlarin qarsihgl
tosir xarakterini strukturlasdiriimis gakilda teqdim etmaya imkan verir.

Bu matrisde saetirler Uzra tasir gostaran amiller, stutunlar Uzrs isa
tasire maruz qalan amillar yerlosdirilir. Mlvafiq olaraqg, her bir xana
satirdeki amilin sutundaki amils tasir deracasini aks etdirir. Bela taqdimat
usulu yalniz sistem elementlari arasinda alaganin movcudlugunu deyil,
ham de onun istigamatini, intensivliyini ve zarurat olduqgda mazmun
xususiyyatlarini miayyan etmaya imkan verir.

XxY matrisinin tatbigi xUsusile o hallarda asaslandiriimisdir ki,
tadqiq olunan amiller murakkab va simmetrik olmayan qarsiliqh tesir
munasibatlerinde olur. Bu o demakdir ki, bir amilin digarine tesiri ilo aks
tasir eyni (eyni mazmunlu) hesab edilmamalidir — onlar asimmetrikdir.
Measalen, elm ve tedqgigatlarin texnologiyanin inkisafina tasiri
texnologiyalarin elmi-tedqgiqat sahasina aks tasirindan daha guclu ola biler
va ya tesir mexanizmi va formasi baximindan ferglana bilar. Bu baximdan,
X-In Y- tosiri va Y-nin X-a tasiri matrisin muvafiq xanalarinda ayrica
sokilda geyd olunmalidir.

Tasirin daracesini kamiyyatce ifade etmak Ugln sorti intensivlik
skalasindan istifada oluna biler, masalen:

» 0 — tosir yoxdur (yoxluq);
* 1 — zaif tosir;

» 2 — orta tesir;

* 3 — guclu tasir.

Bu yerda vacib geyd edak:

Tasirin reqamlerla Olguldiyu variantda (0, 1, 2, 3) modelleasma
klassik mantigle adi qraflar kimi tesvir olunur. Lakin “tesir’” dayiseni
lingvistik dayisan kimi ve onun geyri-salis giymatlari ila gabul edildiyi halda
(yoxluq, zsif, orta, yuksak), geyri-salis mantiqe asaslanan model yaranir
va tahlil lgun geyri-salis graflar istifada olunur.

Asagidaki grafikler deyiloenlari nUmayis edir:



Linqvistik dayigan “tasir”’: mansubiyyat funksiyalari

1.0 1 ——  yoxlug
= zaif
p— orta
= yiiksak
g 0.5
0.0
0 1 2
Mansubiyyat funksiyasi: “yoxluq”
1.0 -
X 0.5
=
0.0 1
0 1 2




Mansubiyyat funksiyasi: “zaif”

1.0 A
X051
=
0.0
0 1 2 3
Mansubiyyat funksiyasi: “orta”
1.0 A
X 0.5
0.0
0 1 2

W



Mansubiyyat funksiyasi: “yuksak”

1.0

0.0

Bela skalanin istifadasi amiller arasindaki gqarsiligh olageler
haqqginda keyfiyyat tesavvurlarini formalize olunmus formaya cevirmaya
imkan verir.

Belaliklo, XxY matrisini doldurarken an azi iki asas parametr
nazare alinmalidir:

birincisi, tasirin istigamati, yani hansi amilin tasirin manbayi,
hansinin isa tasir obyekti oldugunu gostarmak;

ikincisi, tasirin daracasi — bir amilin digerine gosterdiyi tasirin
gucunu xarakterize eden gostarici.

Natice etibarile, XxY matrisi sadaca qarsiligh slagalerin
movcudlugunu geyd edan sada sxem kimi deyil, amillarin yonlandirilmis
vo diferensial qarsiligh tssirini aks etdiran bir alat kimi istifade
olunmalidir. Bu yanagsma innovasiya ekosisteminin faaliyyat va inkisafinin
daxili mantiqgini daha daqiq sakilda Uza ¢ixarmaga imkan verir.

Natica olaraq qeyd edak ki, XxY matrisinin dizgun doldurulmasi
amillor arasinda qarsiligh tasirin asimmetriyasinin mutleq nazere
alinmasini taleb edir, ¢glnki real sosial-igtisadi ve innovasiya sistemlarinde
elementlor arasindaki tasir, bir qayda olaraq, ikitarafli, lakin qgeyri-
barabar xarakter dasiyir. Mahz buna gora de matrisin har bir xanasi
sadaca alaganin movcudlugunu deyil, konkret istigamati ve tasir gicunu
aks etdirmalidir.

Innovativliik amillerinin  tehlili maeselesini, onlar hagqinda
malumatlarin natamam ve keyfiyyat xarakterli oldugunu nazars alaraq,
formal sokilde ifade etmak mumkundur.
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6. Verilmis soraitde yonlandiriimis qeyri-salis qraf (ornegqgraf)
analitik model kimi tamamile magbul hesab olunur, ¢ctnki bu cur taqdimat
garsiligh tesirde olan amillar arasinda slagalarin geyri-muayyanliyini ve
ya qisman xarakterini nazere almaga imkan verir. Qeyri-salis
munasibatlarin tapalar ve qovslar Ugun tatbiqi ise alaganin moévcudluguna
dair etibarliliq daracasini de nazara almaga sarait yaradir. Eyni zamanda,
grafin govslari (kenarlari) istigameata malikdir ve onlarin aidiyyat (Uzvluk)
daracesi 0-dan 1-a gadar intervalda qiymatlandirilir. Belalikla, innovativlik
amillerinin tahlili modeli (IAT) yoénli geyri-selis qraf (ornegqraf) seklinde
ifade olunur: G = (X, U), burada geyri-salis tapalar goxlugu X = {{uX(x)/x),
IX] = n = 4} innovativlik amillerinin (IA) geyri-salis coxlugunu teskil edir,
qeyri-salis yonll kanarlar coxlugu ise U = {{uV(xi, xj)/(xi, xj)); {(xi, xj) € X?}
hamin amiller arasindaki munasibetleri va ya elaqgeleri ifads edir. ©gar
batln x € X dg¢un p(x) = 1 olarsa, geyri-salislik yalniz kenarlara (qovslars)
aid olur va bu hal tapalerin daqiq sakilde muayyan olundugunu ifads edir.

Sadslesdirmak ticlin grafin tepslerini E, T, S, | mlvafiq olaraq a, b,
c, d kimi isara edak va onlarin kenarlarina (qévslerina) aid adadi giymatleri
toqdim edok, buradaa=E;b=T;c=S;d = 1.

“Arzuolunan” (normativ) graf G ve “real” qraf G, anlayigini vo
onlara uygun qgarsiligh tesir matrislarini daxil edak.

Normativ graf G:

ug(ab) =3; ug(ac) =2; ug(ad) =2
#G(b/a) =3; [JG(b,C) =3; HG (b/d) =3
ug(em) =2; ug(cb) =2; ug(cd) =3
HG (d,ﬂ) =1; HG (d/b) =2; HG (d,C) =2
Real rpad Gq:

HGy (a/b) =1 HGy (a,0) =1, HGy (a/d) =1
(uGl (b,&l) =2 HGl (brc) =2; luGl (b/d) =2
e () =1; pe(ch) =1; g (cd) =2
HG (Cl,&l) =1; HG (d/b) =1; HG (d,C) =1

hwnN =

hwn =

G - G, graflarinin ferqini nazardan kegirak, bu ferq asagidaki
dusturla hesablanir:
Hg-c, =max(0,uc("))

1. pg-g,(ab) =max(0,3-1) =2

oo, (@) = max(0,2-1) = 1
[JG—Gl (El,d) = maX(O/ 2 - 1) =1
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2. pg_g,(ba) =max(0,3-2) =1
#G—Gl (b,C) = max(O, 3- 2) =1
HG—Gl (b/d) = maX(O/ 3- 2) =1

3. tg-g,(ca) =max(0,2-1) =1
HG—Gl (C/b) = max(O, 2 - 1) =1
e, (cd) =max(0,3-2) =1

4. pg-g,(da) =max(0,1-1) =0
g, (db) =max(0,2-1) =1
#G—Gl (d,C) = max(O, 2 - 1) =1

Uygun graflarin matrislarini ve graflarin 6zlarini taqdim edak.
G — arzuolunan (normativ) grafin matrisi ve normativ grafi.

E@) [T SO [I1[)
E@) |0 3 2 2
T() |3 0 3 3
S(c) |2 2 0 3
I(d) |1 2 2 0

Farz edak ki, konkret bir igtisadiyyat ucun real garsiligh tesir matrisi
ve ona uygun G, grafi alde edilmigdir.

—| U| | T
ENENTN Y o)

== O—
=SOIN—=
OININ|—
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Ferq: G — G, ve ona uygun matris asagida teqdim olunur va bu,
istifade olunmamis innovasiya potensialini gosterir.

E(@) | T(D) | S(¢)
E@) |0 2 1
T®) |1 0 1
S() |1 1 0
I(d) |0 1 1

Notice c¢ixaraq: kifayat qader istifade olunmamis (gizli,
aciglanmamig) innovasiya potensiali sababindan istehsal elm ila
alagadan kanarda qgalmigdir (tasir yoxdur = elmin istehsala tasiri
zaifdir, hamginin aks alaga movcud deyil).

7. Normativ graf G u¢iuin bazi metriklari daxil edak.
Asagida “arzuolunan” graf igun 0-3 skalasi Uzre alaga gucunu aks
etdiron normativ (ideal) matris seklinde metrikler teqdim olunur.
Tapelarin igarelenmasi eyni qalir, yani:
e E — elm va tadqiqgatlar
e T —texnologiyalar
e S — sahibkarliq
e [—istehsal
Normativ (ideal) matris A* ils isare olunur ve burada satirler tasir
gosteran amili, sutunlar iss tasirin yonaldiyi amili gostarir.

0 3 2 2
«+_13 0 3 3

A= 2 2 0 3

1 2 2 0
Yaoni:
E->T=3E—>S=2E—>i=2
T—>E=3T—>S5=3T—Ii=3
S>E=2,S-5T=2,S—>1i=3
| 5E=1,i-T=2,1-55=2

Bu matris texnologiyalarin koordinasiyaedici nuva rolunu
oynadigi ideal yonumlu ¢akili grafl muayyan edir.

Normativ ¢akili yonumli graf Ggln daxil edilen metriklar asagidakilar
olacaq:
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9sas markaziliklar
Cakili yonumla graf Ggun standart dlgllerden istifada edirik.
1. Topoanin daracasina asaslanan markazilik
Bu gosterici tepanin digar tepalara olan alagalarinin sayina asasan
muayyan edilir. Tepanin slagslerinin sayl na qgader ¢oxdursa, onun
markazilik deayari da bir o qedar yuksak olur. Bu ise innovasiya
ekosisteminda aparici (lider) amili muayyan etmaya imkan verir.

Tapanin ¢ixis gucu:
=) o

j

in =Y g
% ‘Z“ﬂ

j

Tapaenin girig gucu:

Tapanin tam gucu: .
s; = s+t

normallasdiriimis markazilik daracasi

S .

1 , — 4
2n-13" "

Cp( =

Burada 2(n-1)-3 =18, topenin maksimal mumkdn tam gucu

(Umumi alaga gucu) kimi gabul olunur, yani Cp (i) :%
Hesablamalar cedvalda umumilasdirilmigdir:
Tope ot gin s Cp
E 7 6 13 0.722
T 9 7 16 0.889
:9 7 7 14 0.778
I 5 8 13 0.722

Asagida haer bir tepa Ugun apariimis hesablamalar taqdim olunur.

E topesi
st =3+2+2=7
st=3+2+1=6
SE:13

Cp(E) = % —0.722

T tepaesi
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st =3+3+3=9
sM=3+2+2=7
ST=16

Cp(T) = % —0.889

S tepesi
s =242+3=7
st =2+3+2=7
Snp =14

Cph(S) = % —0.778

| toposi
s =142+2=5
s"=2+3+3=38
SH:13

Cp (D) = % —0.722

Maoarkazilik Gizra natica: an merkoazi tope:

T — (texnologiyalardir)

Cunki mahz onda:

* maksimal ¢ixis glcu = 9,

* maksimal tam guc = 16,

* an yuksak normallasdiriimig markazilik daracesi = 0.889.

Yollarin uzunluglan

Matrisde olage gucleri istifade olunduguna gore, masafslarin
hesablanmasi Ug¢lin kanarin “dayeri (xarci)” formasina kecmak daha
uygundur:

— 1 .o
lij _a_i]" ﬂl] >0

Onda:
* guc 3 olan alaga ucun uzunlug 1/3 = 0.333,
* glc 2 olan alaga Ugln uzunlug 1/2 = 0.5,
* guc 1 olan alags ugun uzunluq 1-dir.
Markazi tapa T-dan an qisa yollar
T tapasindan diger tepsalera qadar:

d(T,E) :% =0.333
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d(T,S) =
d(T)i) =

=(.333
=(0.333

WIFW | =

Yani markazi tepadan — texnologiyalardan — digar butin tepalara
gadar an qisa yollar birbasa (duz) yollardir.
on qisa masafalor matrisi

0 0.333 0.5 05
0.333 0 0.333 0.333

P=1"05 05 0 033
0.833 0.5 0.5 0
Diqgat yetirak ki, burada _
d(1,E) =0.833,
birbasa yol ile muqayisads daha qisadir.
| 5T > E
va onun uzunlugu _—
E + 5 =0.833

yani birbasa yolun uzunlugundan daha kigikdir.
| >E=1

2. Yaxinhga gora markazilik
Bu gdsterici diger amillerla ya birbasa, ya da vasitaciler (araliq tapalar)
vasitasile aktiv qarsiligh tasirde olan amili muayyan edir.
Tapaden digar tapalara gader orta masafani goturak:

- 1 .
di - n— 1]2_1: d(ll])

Cc() =

Yaxinliq indeksi:

| —

1

(W

Hesablamalar cadvalda umumilesdiriimisdir:

Tepe Mesafslerin  orta masafe Cc(d
cemi d,

1
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E 1.333 0.444 2.250
T 1.000 0.333 3.000
5 1.333 0.444 2.250
i 1.833 0.611 1.636

Asagida hesablamalarin 6zunu teqdim edirik:

. 7, = 0333 +§).5+0.5:0.444

1
Cc(E) =57 =2.250

- 0.333+0.333 + 0.333
T: dT = 3

=0.333

1
Ce (1) = 5335 = 3.000

. ds = 0.5+ O.F;+ 0.333

1
Cc(S) =577 =2250

=(0.444

- 0.833+0.5+0.5
- 3

N

=0.611

N
Ce(l) =g eg7 = 1636

Natica.
Yaxinliga gora yena da aparici topa:

T —dir

O, diger amillara gadar an Kigik orta masafeni temin edir.
3. Vasitacilik markaziliyi.

Vasitacilik markaziliyi tepanin digar tepalar arasindaki an qisa yollar
uzerinda na gadar daha ¢ox yerlasdiyini gosterir.
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0st(i)

C,(1) =
B(Z) S Ogt

=i=t

burada o,— s-dan t-ye gedan an qisa yollarin sayi,
o4(i)- 1 Uzerinden kegan bels yollarin sayi.

Bu normativ matrisde geyri-sifir vasitagilik rolu yalniz T tepasinda
movcuddur, ¢cunki yol | — E daha semarali sakilda T Uzarindan kegir:

I >T—>E

Normallasdirilmis vasitagilik markaziliyi:

Topa Cy
E 0
T 0.167
5 0
i 0

Naotice:
Texnologiyalar tekce an “guclu” taps deyil, ham da sistemds asas
vasitagi rolunu oynayir.

8. Bununla yanasi, qraf ligin alave Umumi metriklori da
gostarmak olar.

Sixhq.

Dongsaleri olmayan yonlu grafda n = 4 oldugda maksimal mimkun
kanar (qovs) sayi n(n — 1) = 12 teskil edir.

Bizim matrisda butun 12 qovs qeyri-sifirdir, demali: p = 1

Qraf tam slagalidir (tam baghdir).

Orta alaqo gucu.
Batun ¢akilarin cami: 7+9+7+5=28
Qovslarin sayi: 12

Onda orta alaga gucu:

_ 28 _
a—12—2.333

Qrafin diametri.

Diametr — an qisa yollar arasinda maksimum masafadir:
diam (G) =0.833
Bu i— E istigamatidir.
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Qrafin radiusu.

Radius — tepanin eksentrisitetinin minimal qiymatidir: rad (G) =
0.333.

Bunu T tepasi verir, cunki ondan har hansi diger tepaya qadar
masafe 0.333-o barabardir.

9. Yekun interpretasiya bela olacaq:
“Arzuolunan” (normativ) graf Ggun normativ matris gostarir ki:
* texnologiyalar sistemin mearkazi nuvasidir;
* elm va sahibkarliq texnologiyalarla six slagalidir;
* istehsal sistema daxil olsa da, texnoloji niveni muayysan etmakdan
daha ¢cox ondan asilidir;
« graf tam alagalidir, lakin tasir gliicii baximindan simmetrik deyil.

Osas naticae:
Butun asas metriklar Gzra an markazi topa:

T = texnologiyalardir

Belalikla, “arzuolunan” (normativ) graf kimi E (elm va tedqigatlar),
T (texnologiyalar), S (sahibkarliq) ve i (istehsal) tepsleri arasinda slagaleri
aks etdiran asagidaki normativ matris gabul edilmigdir.

A* =

N WO
NDNO W
N OWDN
S WWN

Cakili markaziliklerin hesablanmasi gosterir ki, en markazi tepa
T-dir: onun ¢ixig gucu 9, girigs gucu 7, tam gucu 16, normallasdiriimis
markazilik deracesi ise 0.889 teskil edir. Slags glcindan I;; = 1/a;; dusturu

ile kenar uzunluguna kecdikda, T tapasindan digar tepalara gadar an qisa
masafelor muvafiq olaraq 0.333, 0.333 ve 0.333 olur ki, bu da onun
sistemin diger elementlarinea an minimal uzaqliga malik oldugunu
tosdiglayir. T tapasinin vasitagilik markaziliyi de an yuksakdir, ¢unki o,
| — E on qisa yoluna daxil olur. Demasli, normativ modelde mahz
texnologiyalar innovasiya ekosistemini formalasdiran veo
koordinasiyaedici markazi kimi ¢ixig edir.

Yekun naticalari ¢ixaraq.

Normativ matris:
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BN

Il
RN WO
N O WN
O WWN

NDNO W

burada:
e E —elm va tedqgiqatlar

e T —texnologiyalar

e S — Sahibkarliq
e |—istehsal

“Arzuolunan” qrafin metriklarinin yekun cadvali

Metriklar E T S I
Cixan giic s°%f 7 9 7 5
Daxil olan giic 5™ 6 7 7 8
Tam guc s 13 16 14 13
Normallasdiriimis 0.722 0.889 0.778 0.722
markazilik

Digerlerina 1.333 1.000 1.333 1.833

gader an qisa
masafalarin comi

Digerlerina olan 0.444 0.333 0.444 0.611
orta mesafe

Yaxinliqg markazi 2.250 3.000 2.250 1.636
Vasitagilik 0 0.167 0 0
markazliyi

Qrafin Umumi metrikleri de miayyan edilmisdir.

Qrafin metriki Natico
Markazi teps T
Qrafin sixhigi 1.000
Orta slaga gucu 2.333
Qrafin diametri 0.833
Qrafin radiusu 0.333

Metriklarin yekun hesablanmasi gosterir ki, “arzuolunan” grafin son
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normativ modelinde markazi movqgeyi T — “texnologiyalar’ tepasi tutur.
O, slagslerin maksimal ¢ixis gucu, an yuksak tam merkazilik, digar
topolare on kicik orta masafe va an yuksek yaxinliq Uzra markazilik
gOstericilari il xarakteriza olunur.Bu isa bela natica ¢gixarmaga imkan
verir ki, mahz texnologiyalar nazerden kecirilon innovasiya
ekosisteminda sistemformalasdirici element ve koordinasiyaedici markaz
rolunu oynayir va onun innovasiya potensialinin muayyan edilmasinda an
boyuk shamiyysta malikdir.

Toklif olunan yanasma — qeyri-salis yonli grafin normativ
(arzuolunan) matrisi ve asas amillerin (E, T, S, I) asimmetrik qarsihgl
tosirine asaslanan model — suni intellekt baximindan alqoritmik tahlil

ucln kifayat gader uygundur. Onun asasini Innovation Capabilities
Outlook 2026 tsskil edir. Bu hesabatda USMT ve Harvard University
torafinden emal olunmus genis ekspert materiallari esasinda modeller
toqdim edilmisdir ve onlar “innovasiya potensialinin icmal (2026)” ve
“Innovasiya imkanlarinin perspektivieri 2026” materiallarinda 6z oksini
tapmigdir.

Innovasiya siyasstinde mieyyan edilmis strateji istigamatlor
diversifikasiya imkanlarina va “bosluglarin® — yani reallagdiriimamis
potensialdaki sistem bosluglarinin aradan galdiriimasina ssaslanir. Bu
muhum va ayrica movzu olduguna gors cari matnda shata olunmamigdir.

Qeyd etmak istardik ki, ham diversifikasiya mahdudiyyatlerinin, ham
da istifade olunmamis potensialin sistem xarakter dasimasi onu gostarir
ki, ugurlu strategiyalar regional inkisaf seviyyasine, mdvcud
kompetensiyalar portfelina va institusional saraite uygunlasdiriimalidir.
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